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UVOD

Leto 2021 je bilo s poslovnega in strateskega
vidika za podjetje Big Bang uspesno. Kljub strogim
omejitvenim ukrepom za preprecevanje Sirjenja
virusa SARS-CoV-2, zaradi katerih so bile nase
trgovine v januarju in prvi polovici februarja 2021
zaprte in je bil ve¢ino preostalega leta obisk v
trgovinah dovoljen le oselbbam, ki so izpolnjevale
pogoj PCT (prebolel, cepljen, testiran), so se

kot uspesni izkazali izvedeni projekti digitalne
transformacije, izvedeni leto popre]. Tako smo
brez tezav na zacetku leta obvladovali povecano
poslovanje po internetu in ¢ez celo leto ohranjali
visoko prodajo kljub nekoliko nizjemu stevilu
prodajalcev in kupcev.

Dodatni zagon nam je dala izostrena strategija —
strategijo razvoja, ki smo jo sprejeli leta 2019, smo

v letu 2021 »izostrili« v strategijo Boljsi Big Bang. Ta
jasno nakazuje smer razvoja in rasti podjetja do
leta 2025 ter usmerjenost v kupca in uporabnisko
izkusnjo. Prav slednji smo v letu 2021 namenili veliko
pozornosti tudi z odprtjem najsodobnejse tehnicne

trgovine v regiji, Big Bang Mega BTC v Ljubljani.



PREDSTAVITEV
VODSTVA

UROS MESOJEDEC

Direktor druzbe

ROBERT SRAKA

Direktor za podrocje IT in
digitalne transformacije
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KLJUCNI KAZALNIK]
POSLOVANJA

——— PREGLED POMEMBNEJSIH DOGODKOV V LETU 2021

v tiso¢ EUR
Postavka 2018 2019 2020 2020* 2021
Prihodki od 133.042 139177 106378 77927 101975
prodaje
E?;m‘m poslovni- o 18 28132 21323 17655 23350
EBIT 3.055 3197 110 194 2149
EBITDA 419 7458 3525 3221 6171
Cisti poslovni izid 2,625 2432 -394 -635 1.502
Bilancna vsota 37.882 52.480 42963 42963 48.455
stanje 31.12.
Kapital stanje
o 13724 13.087 8.314 8.314 9867
Donosnostkapi= 5/ o 1816 % 37% 37% 165 %
tala ROE (v %) ' ' ' ) b
NalozZbe v osnov-
nan 1228 17640 7740 7740 2182
neopredmetena
sredstva
Zaposlenistanje 55, 409 350 350 376

31.12.

*Oddelitev veleprodajnega dela na podjetje Big Partner, d.o.o. zdnem 01.10.2020. Postavke Izkaza poslovnega
izida predstavljajo maloprodaijni del poslovanja.
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Big Bang je leto 2021 prvi¢ zacel kot druzba, ki izva-
ja zgolj maloprodaijo, saj je bil veleprodajni del Big
Banga z oktobrom 2020 oddeljen v lo¢eno druzbo,
Big Partner, d. o. o.

Kljub ukrepom zaradi epidemije covida-19 smo po-
slovali dobro, pri ¢emer je odlocilno viogo imela
transformacija podjetja, ki smo jo zaceli leta 2019 in
pospeseno nadaljevali v letu 2020. Dobro utec¢ena
spletna prodaja je omogocila stabilno poslovanje
tudi v ¢asu zaprtih trgovin; zaposleni so bili kljub
negotovim razmeram dobro pripravljeni na razlicne
scenarije poslovanja Ze na zacetku leta.

Na$ razvoj tudi v letu 2021 ni zastal. Zaradi spreme-
njenih razmer smo pregledali naso strategijo razvo-
ja ter jo izostrili in nadgradili v strategijo Boljsi Big
Bang za obdobje od leta 2021 do 2025. V izostreni
strategiji smo v ospredje postavili kupca in njego-
vo nakupno izkusnjo. Bistvo strategije, ki temelji na
izboljevanju kupceve izkusnje znotraj nakupnega
cikla, je zapisano Ze v jasnem poslanstvu podjetja.

»Nase poslanstvo: z najbolj$o uporabnisko izkudnjo
pomagamo vsem uzivati v UAU tehnologiji.«

Prvi velik preizkus izostrene strategije je bila celovita
prenova nase najvecje trgovine Big Bang Mega BTC
Ljubljana. Prenova se je zacela s prvimi deli v febru-
arju, zaklju¢ena pa je bila v za¢etku junija, pri cemer
je trgovina ves ¢as prenove poslovala. V juniju smo
tako odprli najsodobnejso trgovino te vrste v regiji,
ki zdruzuje strategijo podjetja v malem. S podira-
njem ustaljenih in uveljavljenih konceptov se je obisk
Big Bang Mega spremenil v pravo dozZivetje; kupce
Ze pred vstopom v trgovino navdusuje prvi zunanji
3D zaslon v Sloveniji.

NajboljSa uporabniska izkudnja, najnovejsa tehnolo-
gija ter povezovanije fizitnega ter virtualnega sveta
so dokaz, da postavljamo trende ne samo v Sloveniji
ampak tudi SirSe. To je prepoznala tudi strokovna Zi-
rija, ki je trgovini Big Bang Mega v ljubljanskem BTC
na zacetku leta 2022 podelila arhitekturno nagrado
BigSEE Interior Design Award 2022, pri Eemer je izbi-
rala med trgovinami iz 21 srednje- in vzhodnoevrop-
skih drzav.

Prenovljena trgovina Big Bang Mega BTC je postala
tudi poligon za uvajanje novih tehnologij. Tako smo
uvedli nakupovalne kartice, ki nadomescajo prena-
Sanje papirnih narocil po poslovalnici, interaktivne
zaslone in novo podporo za hitro sklepanje kreditov
ter zaceli s pilotskim uvajanjem mobilne aplikaci-
je Prodaijni asistent, ki prodajalce opremlja z vsemi
informacijami, ki jih potrebujejo ob svetovanju kup-
cem in za pripravo narodil.

Za spremljanje narocil in poenotenje uporabni-
Ske izkudnje tako pri spletnih nakupih kot pri naku-
pih v fizicnih trgovinah smo proti koncu leta uvedli
$e nov sistem za upravljanje narocil, prek katerega
lahko kupci lazje spremljajo izvedbo narodila ter
komunicirajo s sluzbo, ki narocila pripravlja. Sistem
za upravljanje narocil, spletna trgovina in Prodajni
asistent, ki ga uporabljajo prodajalci, sestavljajo
dele enotne prodajne platforme, s katero briSemo
mejo med nakupi v spletni in fizi¢ni poslovalnici. Na-
daljevanje projektov digitalizacije, azurna priprava
dokumentov, ucinkovita logistika, prevzem blaga,
hitra dostava, montaza in tudi ucinkovito reSevanje
reklamalcij so podroc¢ja, ki imajo prav tako velik vpliv
na koncno uporabnisko izkudnjo, in ponosni smo, da
smo jih v letu 2021 &e izboljsali in nadgradili.

Glede na vse vecji pomen spletne prodaje in ve¢a-
nje njenega deleza nas je ob koncu leta zelo razve-
selila novica, da so nam kupci in strokovna javnost
v okviru Web Retailer Award 2021 podelili naziv naj-
boljsega spletnega trgovca v Sloveniji in regiji Adri-
atic. Big Bang je bil za najboljSega izbran izmed 412
spletnih trgovcev iz Slovenije, Hrvaske in Srbije.

Na koncu je od nas odvisno, ali prepri¢camo kupca,
da nakup opravi pri nas. V tem delu stavimo pred-
vsem na dobro poznavanje potreb nasih kupcev
in strokovno svetovanje in podporo. Izobrazevanje
zaposlenih, grajenje znanj in ustrezna motivacija
vodijo do klju¢ne prednosti Big Banga, saj s tem
zagotavljamo najbolj$o strokovno podporo nasim
kupcem. Zato nam zaupajo in se k nam tudi radi
vracajo. Zato se vsak dan trudimo, da zagotavlja-
mo ustrezen nabor tehnologije in storitev, ki uporabo
tehnologije Se nadgradijo. Vsekakor pa se tu nase
delo ne konc¢a. Big Bang postavlja trende in zato
moramo strmeti k temu, da najnovej$o tehnologijo
kupcem strokovno predstavimo prvi. Zato gradimo
nove kategorije, kot so zdravje, e-mobilnost, pove-
zani dom in druge.
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"RODAJNI
N STORITV

Leto 2021 je bilo za Big Bang v mnogih delih po-
slovanja prelomno leto, saj smo uspeli kot trgovec
specialist ponuditi nasim kupcem tehnoloske novo-
sti, ki sledijo trendom tako v evropskem kot svetov-
nem merilu in vecjo §irino znotraj kategorij. Doda-
li smo premium ponudbo in prav tako nekaj novih
kategorij. Ce je bil v letu 2020 nas cilj utrditi kljuéne
blagovne skupine v globino, smo v letu 2021 pre-
ko rasti trznih delezev dokazali, da za nase in nove
kupce postajamo eden najpomembnejsih ponudni-
kov potro$niske elektronike in gospodinjskin apa-
ratov. Poleg klju¢nih kategorij, kot so televizorji, ra-
¢unalniki, mobilna tehnologija in bela tehnika, smo
nadaljevali z viaganiji in razvoj malih gospodinjskih
aparatoy, ki postajajo zelo pomemben steber po-
slovanja Big Banga, v gaming, e-mobilnost in kate-
gorije prosti ¢as in zdravje. Povecali smo tudi Sirino
ponudbe »naredi sam« v kategoriji pametni dom,
kar je obrodilo prve sadove. Razvoj kategorij temelji
na tehnolosko naprednih resitvah, ki jih nadgraju-
jemo s storitvami. Te postajajo zelo pomemben del
Big Bangove uporabniske izkusnje, saj zelimo kupcu
ponuditi celovito UAU resitev.

Zacetek leta 2021 je zaznamovalo zaprtje posloval-
nic, vendar smo uspeli ohraniti s kupci dober odnos
s kakovostno uporabnisko izkusnjo na spletni strani
in z video svetovanjem. Po ponovnem odprtju po-
slovalnic je sledilo obdobje rasti na vseh klju¢nih
blagovnih skupinah. Predvsem je bilo v letu 2021

"ROGRAM

zaznati vegje povprasevanje po beli tehniki oziro-
ma vlaganijih v kakovostnejse reditve in izdelke. Klju¢
do uspeha so bili prava ponudba, svetovanje in ta-
kojsnja dobavljivost. Prav tako smo naredili klju¢ne
premike v video segmentu ter mobilni tehnologiji s
ponudbo in svetovanjem nasih prodajalcev. V racu-
nalniskem segmentu smo s povecanjem ponudbe
naprav v vi§jin cenovnih razredih prepri¢ali tudi naj-
bolj zahtevne uporabnike. Pri malih gospodinjskih
aparatih smo razsirili ponudbo z novimi blagovnimi
znamkami, tako na spletu kot v poslovalnicah.

Ena najvedjinh vrednosti, ki jih ima Big Bang, so
obprodajne in poprodajne storitve. Montaze, vgra-
dnje, dostave, zavarovanja, financiranje in druge
storitve, kot je na primer prevzem okvarjenih naprav
v vseh poslovalnicah po Sloveniji, prepri¢ajo kupce,
da se ponovno vracajo v Big Bang. Hitra in kako-
vostna resitev reklamacije je klju¢na za zadovoljstvo
nasih kupcev. Nadaljujemo z razvojem procesov do-
stave, ki zagotavlja konénemu potrodniku dostavo v
enem dnevu ali celo v nekaj urah.

Blagovne znamke z najvisjo prodajo v Big Bangu so
bile v letu 2021 Apple, Samsung, HP, Bosch in Phi-
lips. Najhitrejso rast so dosegle blagovne znamke s
podrocja mobilne tehnologije, bele tehnike in malih
gospodinjskih aparatov. Nadaljevali smo z razvojem
specialnih resitev in ponudbe za mala ter srednje
velika podjetja — prav tako za nase klubske ¢lane.
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Pri poslovanju smo imeli nekaj tezav z dobavljivostjo,
kar je posledica globalnih teZzav v logisti¢nih verigah
kot posledica epidemije covida-19 ter pomanjkanja
Cipov. Najvec tezav v letu 2021 smo imeli z dobavlji-
vostjo igralne konzole Playstation PS5 in tudi drugih
konzol, kar je bilo problemati¢no v svetovnem merilu.
Zaupanije z dobavitelji in blagovnimi znamkami gra-
dimo na razvoju nasega veckanalnega pristopa,
strokovnjakih v prodajni mrezi, ucinkovito izvedenih
marketinskih aktivnostih, vsebinskem marketingu,
dogodkih in ucinkoviti logistiki, ki omogoc¢a hitro
dostavo na prodajna mesta ali neposredno konc¢-

nim potro$nikom po vsej Sloveniji.
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TRGOVINE

TRGOVINE BIG BANG

Naslov

BIG BANG CITYPARK

SMARTINSKA CESTA 152 g, 1000 LJUBLJANA

BIG BANG BTC

FRANCUSKA CESTA, 1000 LJUBLJANA

BIG BANG ALEJA, SISKA

CELOVSKA CESTA 182, 1000 LJUBLJANA

BIG BANG RUDNIK

JURCKOVA CESTA 228, 1000 LJUBLJANA

BIG BANG MARIBOR — TRZASKA

TRZASKA CESTA 7,2000 MARIBOR

BIG BANG MARIBOR — EUROPARK

POBRESKA CESTA 18, 2000 MARIBOR

BIG BANG SLOVENJ GRADEC

FRANCETOVA 16, 2380 SLOVENJ GRADEC

BIG BANG CELJE

MARIBORSKA CESTA 100, 3000 CELJE

BIG BANG KOPER

ANKARANSKA CESTA 3 a, 6000 KOPER

BIG BANG KRANJ

CESTA STANETA ZAGARJA 71, 4000 KRANJ

BIG BANG NOVO MESTO

OTOSKA 5, 8000 NOVO MESTO

BIG BANG MURSKA SOBOTA

BTC — NEMCAVCI 1d, 9000 MURSKA SOBOTA

BIG BANG JESENICE"

FUZINSKA CESTA 8, 4270 JESENICE

BIG BANG PTUJ

ORMOSKA CESTA 15, 2250 PTUJ

BIG BANG SLOVENSKA BISTRICA*

7ZOLGARJEVA ULICA 14, 2310 SLOVENSKA BISTRICA

BIG BANG NOVA GORICA

CESTA 25. JUNIJATA, 5000 NOVA GORICA

BIG BANG KRSKO

CESTA KRSKIH ZRTEV 141, 8270 KRSKO

BIG BANG KAMNIK

DOMZALSKA CESTA 3, 1241 KAMNIK

HUAWEI SHOP

*Zaprto 31.12.2021

12 BIG BANG

SMARTINSKA CESTA 152 g, 1000 LJUBLJANA




\/

Jesenice

°Nova Gorica

Koper

o

Kranj
Kamnik
Ljubljana
4x

0

Murska
9 Sobota
9 Maribor
Slovenj Gradec 2x 9
9 Ptuj
Slovenska
Bistrica

\/

Celje

Novo mesto

Letno porocilo / 2019

13



PRODAJNI TRG

Najoomembnejsi trg druzbe Big
Bang je slovenski trg, ki olbbsega
994 % deleza vse prodaje. Sledijo
mu trgi drzav EU z 0,5 % deleza vse

prodaje in drugi tuji trgi (0,1 %).

0,1%

Drugi tuji trgi

® 05%
Drzave EU

® 994 %
Slovenski trg

Gospodarske razmere v letu 2021

2021 2020 2019 2018
Bruto domagi proizvod (realne stopnje rasti v %) -4.2 33 45
Stopnja brezposelnosti, ILO, v % 50 4.5 51
Q;ISGC;LOB;;CP (povpreé¢na medletna rast, 203 17 19
Kazalnik gospodarske klime, december -92 3,3 10,0

Vir: Banka Slovenije

Po velikem padcu BDP v letu 2020 zaradi epide-
mije covida-19 in ukrepov, ki so sledili, smo v letu
2021 v Sloveniji imeli visoko, 6,7 % gospodarsko rast.
Ta je bila posledica postopnega rahljanja ukrepov
ter tudi dodatnih sredstey, ki jih je drzava viagala
v ohranjanje gospodarstva in delovnih mest. Tudi v
letu 2022 naj bi se gospodarska rast nadaljevala, in
sicer naj bi znasala 4,0 %

K okrevanju gospodarstva je najve¢ prinesla rast
domacega povprasevanja; e vecjo rast so poleg
epidemije covida-19 zavirale tezave v svetovnih
dobavnih in proizvodnih verigah. Razmere na trgu
dela so bile spodbudne: stopnja brezposelnosti v
letu 2021 je znasala 4,8 %; napoveduje se nadalj-
nji pozitivni trend pri zaposlovanju. Inflacija je bila v
povprecju 2,4 %; naslednje leto bo narasla na 3,8 %,
a se bo Ze na koncu leta 2022 zacela umirjati proti
1,8 % rasti.

Leto 2021 je bilo podobno kot 2020, a v precej
manjsi meri zaznamovano z epidemijo covida-19.
Poslabsano epidemiolosko sliko so spremljali strogi,
a bolj ciljni ukrepi za zajezitev Sirjenja okuzb, katerih
ucinki so bili izrazitejsi le v posameznih gospodarskih
panogah. Zaradi epidemije covida-19 so bile trgovi-
ne Big Banga zaprte prvih Sest tednov leta. Pozneje
zapiranja trgovin sicer ni bilo; v veljavi so bili drugi
ukrepi, kot na primer obvezno preverjanje izpolnje-
vanje pogoja PCT (preboleli, cepljeni, testirani). Sle-
dnji so imeli za indirektno posledico med drugim tudii
manjse Stevilo vhodov kupcev v trgovine, kot bi jih
bilo sicer.
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ZAPOSLENOST

Zaposlenost je v Sloveniji v letu 2021 doZivela izrazit
odboj in pricakovano je, da bo zZe v letu 2022 sto-
pnja zaposlenosti presegla predkrizno raven. Med
letom je bila doseZzena rekordna zaposlenost, odkar
Slovenija belezi te podatke. Najve¢ novih zaposlitev
je bilo sklenjenih v predelovalnih dejavnostih, grad-
benistvu in drugih raznovrstnih poslovnih dejavno-
stin. Ob zelo visoki zaposlenosti in neugodnih de-
mografskih gibanjih se podjetja tako ze soocajo s
pomanjkanjem delovne sile.

V letu 2021 so v Sloveniji pomembno zrasle place,
predvsem na rac¢un izplacil z epidemijo povezanih
dodatkov k pla¢am v drzavnem sektorju.

BRUTO DOMACI PRIZVOD

Bruto domaci proizvod se je na letni ravni povecal za
6,7 %. K rasti so najve¢ prispevali konéna potrosnja
gospodinjstev in bruto investicije; vpliv salda s tujino
pa je bil negativen. Kon¢na potro$nja gospodinjstev
se je povecala pri vseh vrstah blaga in storitev razen
pri avtomobilih. Vztrajna rast bruto razpoloZljivega
dohodka in spros¢anje omejitvenih ukrepov sta se
odrazila v hitri rasti konéne potro$nje gospodinjstev.
Gospodinjstva so svoje prihranke, ustvarjene v ob-
dobju epidemije, intenzivno usmerila v potro$njo in
tako manj privar¢evala. Mo&nejsa rast potrodnje se
je posredno odrazila v sorazmerno nizkem presezku
(neto posojanje) gospodinjstev.

Investicije so bile tudi vi§je kot preteklo leto. Poveca-
le so se bruto investicije v osnovna sredstva. Najbolj
so se povecale investicije v druge stroje in opremo.
Sicer pa so se poveclale investicije v vecino osnovnih
sredstev. Povecale so se tudi zaloge, ki so tako tudi
prispevale k rasti BDP.

Povecala sta se tako izvoz in uvoz blaga in storitev,
le da je bila rast storitev precej visja kot rast blaga.
Ker je bila stopnja rasti uvoza visja od stopnje rasti
izvoza in slabsih pogojev menjave, je bil prispevek
zunanjetrgovinskega presezka k rasti BDP tokrat iz-
razito negativen.

GIBANJE CEN

Povpre¢na 12-mesec¢na inflacija je znasala 2,4 %, v
istem obdobju prejsnjega leta pa je bila -0,3 %. Na
letni ravni smo imeli 5,8 % inflacijo, v istem mesecu
prejsnjega leta pa -0,7 %.

Cene blaga so se v enem letu v povprecju zvisale
za 71 %, cene storitev pa za 3,1 %. Trajno blago je

bilo drazje za 8,2 %, blago dnevne porabe za 8,0 %
in poltrajno blago za 2,7 %. K skupnemu dvigu cen
na letni ravni so najvec, 1,2 odstotne tocke, prispe-
vale vi§je cene naftnih derivatov: teko¢a goriva so
se podrazila za 11,9 %, goriva in maziva za osebna
vozila pa za 296 %. Za 1,0 odstotne tocke so inflacijo
zviSale podrazitve elektricne energije, plina in drugih
goriv (za 15,4 %). Z 0,8 odstotne tocke so na letno
inflacijo vplivale tudi visje cene hrane in brezalko-
holnih pija¢ (za 4,6 %).

Na drugi strani je letno inflacijo za 0,2 odstotne to¢-
ke blaZila pocenitev izdelkov in storitev iz skupine
komunikacije (za 4,4 %).

Na drugi strani je letno inflacijo za 0,2 odstotne to¢-
ke blaZila pocenitev izdelkov in storitev iz skupine
komunikacije (za 4,4 %).

JAVNE FINANCE

Primanjkljaj konsolidirane bilance javnega financi-
ranja, ki jo sestavljajo vse &tiri javne blagajne (pro-
racun, zdravstvena in pokojninska blagajna ter pro-
racuni lokalnih skupnosti), je v letu 2021 zna3al 2,92
milijarde evrov ali 5,8 % BDP, kar je priblizno 1,8 od-
stotne toc¢ke manj kot v letu 2020.

Zmanjsanje primanjkljiaja je posledica hitrejse ras-
ti prihodkov nad odhodki. Prihodki konsolidirane
bilance javnega financiranja so v letu 2021 znadali
21,4 milijarde evrov, kar je 15,4 % vec kot v letu 2020
in 11,2 % vec kot v letu 2019.

K rasti prihodkov so vedji delez prispevali daveni
prihodki, ki so bili glede na leto 2019 vecji za 9,3 %.
V primerjavi z letom 2020 so bili prihodki od doho-
dnine vi§ji za 14,4 %, od davka od dohodkov pravnih
oseb za 44,2 % in od davka na dodano vrednost za
199 %. Prinodki od prispevkov za socialno varnost so
bili visji za 8,7 %.

Odhodki konsolidirane bilance javnega financiranja
so lani znadali 24,3 milijarde evrov, kar je 10,1 % vec
kot v letu 2020 in 28,1 % vec kot v letu 2019 Njihovo
povecanije je v najvedji meri posledica vedjih tekocih
odhodkov (+13,8 % vec kot v 2020), med njimi izdat-
kov za place (+173 %), izdatkov za blago in storitve
(+10,6 %) ter prispevkov delodajalcev za socialno
varnost (+74 %).
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ANALIZA POSLOVANJA

V LETU 2021

PRODAJA

V letu 2021 je druzba belezila padec prihodkov od
prodaije, ki so se v primerjavi z letom 2020 zmanjsali
za 4 %. Upad prihodkov je predvsem zaradi oddeli-
tve, saj je Big bang do 1.10. 2020 imel tako velepro-
dajo kot maloprodaijo.

V letu 2020 je druzba v segmentu maloprodaje

dosegla 77927 mio EUR prihodkov, v letu 2021 pa
101975 mio EUR (24 % rast).

POSLOVNI ODHODKI
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V letu 2021 so poslovni odhodki znasali 101
mio EUR in so bili za 3 % niZji kot leto prej. V
strukturi poslovnih odhodkov v prodaji naj-
vedji odstotek predstavlja nabavna vrednost
prodanega blaga, ki se v zadnjih &tirih letih
v povprecju giblje okoli 80 % vseh prihodkov;
njihov delez v prodaiji je bil v letu 2021 za 3 %
manjsi kot leto prej.

Stroski prodaje so naslednji po velikosti v
strukturi poslovnih odhodkov v proddaiji in so
v zadnjih Stirih letih v povprecju znasali prib-
lizno 16,7 %, pri cemer so v letu 2021 narasli v
delezu prodaje za 3,5 o. t., saj so predstavljali
18,6 % prodaje, leto pred tem pa 15,7 %.

Stroski splo$nih dejavnosti pa so se v letu
2021 v delezu prodaje narasli za 0,5 o. t. in so
znasdali 2,4 celotne prodaije.




3.500

PRIHODKI IN ODHODKI FINANCIRANJA

v tiso€ EUR
PRIHODKI IN ODHODKI
FINANCIRANJA 2018 2019 2020 2021
Finan¢ni prihodki 6 6 23 BS
Finanéni odhodki 61 347 406 403
Neto finan¢ni izid -54 =341 -384 -368

Financni prihodki so se v primerjavi s predhodnim letom povisali za 12 tiso¢ EUR.
Finan&ni odhodki pa so se zniZali za 3 tiso¢ EUR.
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Postavka

2019

2018

2020 2021

v tiso¢ EUR

2019 2020 2021

Poslovni izid iz
poslovanja

3.066

3197 110 2175

Cisti poslovni izid

2.625

2432 -394 1.502

POSLOVNI I1ZID

Cisti poslovni
izid (po obdavéitvi)

Poslovni izid
iz poslovanja

Poslovni izid iz poslovanja druzbe je bil
v letu 2021 pozitiven, in sicer 2.175 tiso¢
EUR. Glede na predhodno leto je bil visji
za 2 milijona EUR, kar je zlasti posledica
vedje prodaje (krajsi cas zaprtja trgovin
zaradi covida-19). Zaradi enakih razlo-
gov se je tudi poslovni izid iz poslova-
nja, povecan za amortizacijo (EBITDA),
zvisal za 2,6 milijona EUR. V letu 2021
smo realizirali Sisti dobicek (po obdav-
&itvi) v vigini 1.502 tiso¢ EUR.
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=  SREDSTVA

2021

2020 22.251 2091

18.930 33.550
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2018
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- Kratkoro¢na sredstva
- Dolgoroéna sredstva

Ob koncu leta 2021 so sredstva druzbe znasala 48,45 milijona EUR in so se glede na konec leta 2020 zvisala za
5,3 milijona EUR, kar je zlasti posledica povecanja opredmetenih osnovnih in denarnih sredstev.

KAPITAL IN OBVEZNOSTI

Kapital druzbe Big Bang je bil glede na leto 2020 visji za 1,5 milijona EUR, kar izhaja iz ¢istega dobi¢ka po-
slovnega leta. Kratkoro¢ne obveznosti so se v primerjavi z letom 2020 zvisale za 9 %. Dolgoro¢ne obveznosti
so v preteznem delu povezane z uporabo MSRP 16 in so se povecale v letu 2021 zaradi podaljSanja najemnih

pogodb.

UV .
%//////% Rezervacije

2021 2867 AL 164069 447 - Dolgorocne obveznosti
- Kratkorocne obveznosti

2020 8.314 19900 14.451 498 - Kapital
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7
2018 %% 1.833
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(v tiso& EUR)
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GIBANJE DENARNIH TOKOV =

Cisti denarni tok iz poslovanja
Cisti denarni tok iz nalozbenja

Cisti denarni tok iz financiranja

2020 2021
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NACRTI ZA

V Big Bangu smo v letu 2021 izostrili naso strategijo s
$e vegjim poudarkom na najboljsi uporabniski izku-
$nji. Tako bomo v letu 2022 nadaljevali s spremem-
bami, s katerimi zelimo zalbrisati meje med izkusnjo
fizi€ne trgovine in spletnega nakupovanja. Podlago
za to smo postavili z uvedbo sistema za upravljanje
narocil, ki ga bomo v prvih mesecih leta 2022 razsi-
rili $e na vse nakupe v fizi¢nih trgovinah, pri katerih
kupec ob nakupu ne prevzame vsega blaga (bodi-
si zaradi dostave na dom, bodisi zato, ker je treba
blago narogiti). S tem bo spremljanje narodil enako
tako za spletne nakupe kot za nakupe v fizicni po-
slovalnici. Pri nakupu v fizi¢ni poslovalnici bo kupec
dostopal do svojega narocila prek QR kode na ra-
c¢unu.

Nadaljevali bomo tudi s postopnim uvajanjem apli-
kacije Prodajni asistent v poslovalnice. S tem bomo
omogocili, da bodo lahko prodajalci svetovali kup-
cem in pripravljali narocila kar s telefonom oziroma
tablico. Prodajni asistent vkljucuje tudi podporo
za sklepanje zavarovanj z enim samim klikom ter
podporo za hitro sklepanje kreditov. Cilj uvajanja
Prodajnega asistenta je, da se prodajalci ¢im bolj
posvetijo kupcem, zaledna sluzba in tehnologija pa
poskrbita, da je izvedba narodila hitra in uc¢inkovita.
V letu 2022 bomo $e naprej pozornost namenjali Sir-
jenju prodajne police. Police v fizi¢nih prodajalnah,
ki so prostorsko omejene, bomo nadgradili z virtual-
no polico ter tako v fizi¢nih prodajalnah in na spletu
ponudili vegji obseg izdelkov in nekatere nove kate-
gorije. Dodano bomo ponudno razsirili v okviru sple-
tne trznice — naso spletno trgovino bomo nadgradili
tako, da bomo omogocili tudi drugim prodajalcem
prodajo na spletni platformi Big Bang. S tem bomo
bistveno povecali nabor izdelkov, ki bo na voljo na-
$im kupcem in hkrati odprli nekatere nove kategorije
izdelkov.

Nova trgovina Big Bang Mega BTC je postala vzo-
rec za to, kar zelimo narediti tudi v drugih fizi¢nih
poslovalnicah, da bo obisk Big Banga zares dozi-
vetje. V letu 2022 bomo tako nadaljevali s postop-
nim prenavljanjem in spreminjanjem poslovalnic ter

PRIHODNOS

dodajanjem »trgovin v trgovini« za najbolj prodorne
blagovne znamke, ki kupce navdudujejo z novimi
tehnologijami.

Ker Zelimo kupcem ponuditi najboljSo uporabnisko
izkusnjo, bomo v letu 2022 se razsirili Stevilo tock, kjer
slednjo merimo. Hkrati bomo nadaljevali z razvojem
kluba Big Bang — ¢lanom kluba bomo omogodi-
li naprednejse storitve ter udobnejse upravljanje z
njihovimi napravami v celotnem Zivljenjskem ciklu
naprav. Podlaga za to je nov sistem za povezova-
nje podatkov o osebah, ki bo zazivel v prvih mese-
cih leta 2022. Posebno pozornost bomo namenjali
nasim skupnostim uporabnikov. Igric¢arski skupnosti
Game Gang bomo dodali nove skupnosti, ki bodo
podpirale navdusenje nad tehnologijo in zdrav Zi-
vljenjskih slog.

Tudi v letu 2022 bomo velik poudarek namenili ra-
zvoju Big Banga, ki sloni na opolnomocenih zapo-
slenih, saj verjamemo, da je to temelj dobre upo-
rabniske izkusnje. Nadaljevali bomo z razvojem
kadrovskih procesov ter uvajanjem sodobnega in
vsem dostopnega nadina izobrazevan;. Veliko po-
zornosti bomo namenili spremljanju razvoja, uc¢inko-
vitosti, pocCutja in nagrajevanja presezkov.

#<fle§> Prihodnost bo hibridna: ni vprasanje, ali
spletna prodaja ali prodaja v fizi¢nih trgovinah —
vprasanje je, kako obe izkusnji na najbolj§i nacin
zdruZziti v eno. Najbolj$o.
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"RAVLJANJE
POTENCIALA

Potencial zaposlenih v spremenjenih razmerah

Razvoj potenciala zaposlenih je temelj strategije
Bolj$i Big Bang 2021 — 2025. Skladno s tem smo v
letu 2021 izvedli Stevilne aktivnosti, ki so namenje-
ne prilagajanju novemu nacin dela, opolnomocenju
zaposlenih, njihovemu razvoju in povezovanju. Epi-
demija covida-19 je tudi v letu 2021 zaznamova-
la podrocje upravijanja s potencialom zaposlenih.
Hitra odzivnost z vnaprej pripravijenimi scenariji,
reorganizacija dela in za¢asne prerazporeditve za-
poslenih na mesta, kjer zaradi spremenjenih razmer
zaznamo ozka grla, organizacija testiranj in uc¢inko-
vito vodenje administracije je pripomoglo k boljse-

mu prilagajanju na nepredvidljive razmere.

Interna komunikacija je za nas klju¢nega pomena.
Zaposleni so tako spoznali nasega virtualnega so-
delavca Robotka Bineta, ki nas obvesc¢a o vseh po-
membnih novicah in novostih. V celoti smo prenovili
interno glasilo Big Bang Svet, ki nase zaposlene in-
formira in povezuje z vsebinami vsak teden. Nad-
gradnjo komunikacije in podpore zaposlenim nam
omogoca tudi prenovljena intranetna platforma,
kjer lahko zaposleni enostavno najdejo vse veljav-
ne dokumente, izobraZevanja in ostale pomembne
vsebine za skupno rast in podporo izvedbi strategije
Boljsi Big Bang 2021 — 2025.

IzobrazZevanje smo nadgradili v okviru Big Bang $ole,
ki je dobila novo podobo in tudi v celoti novo vse-
bino. Izobrazevanje in rast prodajne mreze ostaja
glavna prioriteta. Poleg centralno vodenih izobra-
Zevanj in treningov smo opolnomodili Se tri interne
trenerje, ki redno skrbijo, da je znanje nasih prodaj-
nih ekip na najvisjem nivoju. Znotraj Sole je zaZivel
pilotni projekt razvoja naslednikov. Big Bang $ola pa
je zazivela tudi pri razvoju ostalih zaposlenih in s tem
postavila temelje za prihodnost.

Tudiv letu 2021 smo nadaljevali s prenovo kadrovskih
procesov in digitalizacijo. Tako so bila vzpostav-
liena pravila ob zaklju¢ku dela in primopredaja ter
postopek uvajanja novo zaposlenega; uvedli smo
program Priporodi prijatelja, prenovili vhodni vpra-
Salnik in navodila za evidentiranje odsotnosti; uredili
smo tudi formalizacijo pripravljenosti na delo in delo
med pripravljenostjo.

Nagrajujemo presezke! V letu 2021 smo v sistem
nagrajevanja presezkov vkljucili vse zaposlene v
podjetju. Sistemi so prilagojeni glede na funkcije, ki
jih zaposleni opravljajo:

1. prodaja,
2. podpora proddaji in
3. reZijske sluzbe.

Nova realnost pa zahteva tudi prilagajanje novemu
nacinu dela, ki bo obveljal tudi po koncu epidemije.
Tako smo formalizirali delo od doma in proces tudi
digitalizirali.

Veseli smo, da imamo z reprezentativnim sindikatom
vzpostavljen resni¢no dober in iskren odnos. Sode-
lovanje je zelo konstruktivno. Odprt dialog in vzaje-
mna pomoc so rezultat medsebojnega zaupanja, ki

temelji na dobrem delu podjetja Big Bang, in dokaz,
da zaposlene postavljamo na prvo mesto.

Kompas podjetja predstavljajo vrednote. Ponos-
ni smo, da smo skupaj z zaposlenimi zastavili nam
unikatne vrednote, v katere verjamemo in jih tudi
Zivimo.

Vrednote Big Bang:

Tehnologija je zapisana v nas DNK.
Za nade kupce smo dozivetje.
Tukaj smo drug za drugega.
Izpolnjujemo svoj potencial.

Zivimo zdravo.

Smeh nas povezuje.

Mar nam je za svet okoli nas.

V sklopu prenove nasih vrednost smo vzpostavili sis-
tem ambasadorstva in Zivljenja vrednot pri nasem
delu.
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GIBANJE STEVILA ZAPOSLENIH V DRUZBI BIG BANG, D. O. O,
MED LETOMA 2017 IN 2021
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*1.10. 2020 je druzba oddelila na novo ustanovljeno druzbo Big partner, d. o. 0., 13 zaposlenih.
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Druzbo Big Bang gradimo strokovno
usposobljeni posamezniki

IZOBRAZBENA STRUKTURA ZAPOSLENIH 31. 12. 2021

®1% VIIl/1. st. - izobrazbe mag. znanosti

'

“, %1% Vi st -visia

@ 1% Vi st. (uni. programi/mag. stroke)

® 53% Vst -srednja

@ 24% |V st - kvalificiran

®2% i st - polkvalificiran
2% |l st. - polkvalificiran
Odstotek zaposlenih
Stopnja izobrazbe na 31.12.2021 Stevilo zaposlenih Odstotek zaposlenih
II. stopnja 8 21
lIl. stopnja — polkvalificiran 8 2]
IV. stopnja — kvalificiran 90 239
V. stopnja - srednja 200 53,2
VI. visja 27 72
VII. stopnja — uni. programi /mag. stroke 42 n,2
VIII/1. stopnja — mag. znanosti 1 0,3
SKUPAJ 376 100
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V Big Bangu spodbujamo raznolikost

V Big Bangu si prizadevamo vzdrzevati ravnotezje med Stevilom zaposlenih Zensk in moskih, in
to tudi spodbujamo. Leta 2020 je bilo med zaposlenimi 44 % Zensk in 56 % moskih, kar pomeni,
da smo glede na predhodna leta ohranili podobno razmerje. Pomembno pa je, da cenimo
znanje zaposlenih z izkusnjami in skrbimo za uvajanje in razvoj mlajsih zaposlenih.

STRUKTURA PO SPOLU IN STAROSTI 31. 12. 2021

Starost Stevilo Odstotek Moski Zenske
DO 20 5 1% 2 2
OD 21 DO 30 12 30 % 75 38
OD 31DO 40 105 28 % 70 35
OD 41DO 50 104 28 % 55 49
OD 51DO 60 45 12 % 18 27
OD 61 LET NAPREJ 5 1% 3 2
SKUPAJ 376 100 % 223 153

24 BIG BANG




UPRAVLJANJE TVEGANJ

Upravljanje s tveganji je proaktivni sistemski pristop predvidevanja in pravo&asnega zaznavanja tako nega-
tivnih trendov in pojavov (tveganj) kot tudi pozitivnih trendov in pojavov (priloznosti) z namenom ucinkovitega
ukrepanja in izkoris¢anje le-teh v korist druzbe. U&inkovito upravljanje s tveganiji ustvarja podlago za varno in
donosno poslovanje in je eden izmed pomembnejsih dejavnikov poslovne uspesnosti. Obvladovanje razli¢nih
tveganj zahteva razli¢ne pristope. Tveganja obvladujemo preko podrocnih sluzb. S pravo&asnim zaznavanjem
tveganj Zelimo povecati doseganje zastavljenih ciljev, pravo¢asno identificirati odstopanja in sprejeti korek-
tivne ukrepe ter s tem zmanjsati potencialni vpliv negativnih dogodkov in bolje upravljati s sredstvi, ki jin ima
druzba na voljo za doseganije ciljev. Vse klju¢ne funkcije zavzeto skrbijo za prenos znanj in dobrih praks znotraj
druzbe.

Sistem upravljanja tveganj vkljucuje vsa podro&ja. Poudarek je na tistih, ki materialno vplivajo na poslovanje in
zastavljene poslovne cilje. Zelo pomembno je tudi grajenje ustrezne kulture druzbe, predvsem pri poznavanju,
sodelovanju in odprtem komuniciranju o tveganjih; pri tem imata klju¢no vliogo vodstvo druzbe in sluzba za

skladnost poslovanja.

V letu 2021 se je nadaljevala epidemija bolezni co-
vid-19, ki je izbruhnila Ze decembra 2019 na Kitaj-
skem in se globalno razsirila. V ¢asu pandemije viru-
sa SARS-CoV-2 je Slovenija uvedla Stevilne ukrepe
za preprecevanje Sirjenja bolezni. Ena od posledic
ukrepov je bila ponovno zaprtje trgovin takoj na za-
Cetku leta 2021, ki je trajalo vec kot 6 tednov. V tem
¢asu je bila prodaja bistveno manjsa, kot bi bila si-
cer. To je zelo negativno za poslovni rezultat.

Za druzbo Big Bang je to pomenilo, da je bila po-
novno soocena s tveganjem za delovanje druZbe,
kar je tveganje prekinjenosti poslovanja. Posle-
di¢no smo se zaradi epidemije soocili s tveganjem
pomanjkanja vseh virov (zaposleni, trgovsko bla-
go, odprte maloprodajne poslovalnice, nemoZnost
delovanja zunanjih izvajalcev). Pri tem smo morali
ohraniti delovanje vseh vegjih procesov. Tveganje
je bilo izrazeno na $tevilnih podrogjih: zdravje ljudi,
zaloge blaga, finanéna sredstva, zamuda s pladili
s strani zunanjih deleznikov, prekinitve dolo¢enega
dela poslovanja itd. Za mnoga podjetja, tudi za Big
Bang, je bil to zelo resen preizkus, kako uspesno so
se pripravila in prilagodila krizi. 1zkazalo se je na-
mre¢, da obi¢ajni ukrepi za upravljanje s tveganiji in
posledi¢no uspesno poslovanje v Easu gospodar-
ske nestabilnosti niso zadostni. Poslovni partnerji
in kupci so poslovali na druga¢en nacin; prodaja
je omejena; drzava je usmerjala javno in zasebno
Zivljenje; dodatne teZave so izvirale iz negotovosti
na vseh podrogjih. Najbolj oc¢itna posledica kom-
binacije neugodnih dejavnikov je izguba prihodkov
ob hkratni ohranitvi obstojecih stroskov zaposlenih,
zalog in preostalih tekocgih stroskov poslovanja.

Tveganje epidemije

V Big Bangu smo Ze ob razglasitvi epidemije v letu
2020 krizno upravljali druzbo in se sproti prilagaja-
li razmeram za zmanj$evanje poslovnih tveganj, s
¢imer smo nadaljevali v letu 2021. Spostovali smo
vladne odloke in priporocila Nacionalnega instituta
za javno zdravje (NIJZ), vse z namenom zmanj3anja
prenosa okuzb in varnega ter neprekinjenega delo-
vanja delovnega procesa druzbe. Za kupce v trgo-
vini smo skladno z navodili zagotovili varno okolje
za nakupovanje. Zaposlene smo redno obvescali in
informirali o novostih, povezanih z ukrepi, ohranjali
redno komunikacijo ter jim zagotavljali podporo in
zas¢ito. Tveganje novih okuzb med zaposlenimi smo
zmanjsali z uvedbo dela od doma ter prerazpore-
dili delavce glede na potrebe procese dela (zaradi
povetane spletne prodaje) in zagotovili vse druge
ukrepe za varno poslovanje. Ves ¢as smo skrbe-
li tudi za dobavljivost in zaloge blaga, likvidnostna
sredstva, odnose s poslovnimi partnerji in digitali-
zacijo poslovnih procesoy, in sicer tako, da smo pri-
lagodili strategijo poslovanja novim razmeram in
organizirali delovne time, ki so za to varno skrbeli na
operativni ravni.

Na podlagi izkudenj, zbranih med kriznim upravlja-
njem v Big Bangu zaradi epidemije covida-19 bomo
v prihodnje ponovno prevetrili pomembnej$e pro-
cese dela ter pripravili osveZzene informacije za iz-
boljSanje odziva in minimiziranje negativnih ucinkov
morebitnih podobnih dogodkov v prihodnje.
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Poslovna tveganja
STRATESKA TVEGANJA

Strateska tveganja so tveganja nastanka izgube
zaradi neustreznih strateskih odlocitev, nedosledne-
ga izvajanja strateskih odlocitev in premajhne od-
zivnosti na spremembe poslovnega okolja (vkljue-
no s pravnim in regulatornim tveganjem). Strategka
tveganja ustrezno upravljamo z vzpostavljeno or-
ganizacijo in procesi, ki zagotavljajo, da ima druz-
ba azurne in relevantne informacije za sprejemanje
poslovnih odlocitev. V letu 2019 je bila sprejeta nova
strategija druzbe, ki smo jo v letu 2021 »izostrili« v
strategijo Boljsi Big Bang za obdobje 2021 do 2025.
V okviru slednje so bili posodobljeni tudi strateski
kazalniki, ki vodstvu druzbe omogocajo ustrezen
in azuren pregled nad uresni¢evanjem zastavljenih
strateskih usmeritev in ciljev.

OPERATIVNA TVEGANJA

Operativna tveganja obvladuje druzba preko de-
finiranih delovnih procesov in notranjih ter zunanjih
kontrol, katerih namen je minimiziranje verjetnosti
izgub zaradi operativhega tveganja. Interni ukrepi
ter pravila druzbe tako vkljucujejo ustrezno oprede-
litev delovnih procesov, ustrezno kadrovsko politiko,
locitev pomembnejsih funkcij znotraj druzbe in nad-
zor nad pretokom informacij v druzbi, vzpostavljene
notranje kontrole ter ostale ustrezne akte in pravilni-
ke, ki urejajo poslovanje druzbe. V hitro spreminjajo-
¢em se okolju mora Big Bang ucinkovito upravljati s
spremembami in uvajati izboljSave. Dejanske izbolj-
Save procesov si prizadevamo opraviti s strukturi-
ranim in doslednim pristopom v celotni organizaciji,
in sicer z definiranjem klju¢nih strateskih ukrepov in
procesov, ki jih je treba nadgraditi, implementira-
ti ali spremeniti, z dolo¢anjem lastnikov procesov,
upravljanjem &loveskih virov z namenom dviga stro-
kovnosti/kompetentnosti in $tevilénosti zaposlenih,
ki jih za to potrebujemo, ter izlo¢anjem aktivnosti, ki
ne prinadajo dodane vrednosti.

NABAVNA TVEGANJA

Tveganje sprememb nabavnih cen: gibanje na-
bavnih cen druzbi predstavlja stratesko, poslovno
in financno tveganje. Po eni strani gre za nevarnost,
da se na trgu zniZzajo cene dolo¢enega blaga, ki je
pri nas na zalogi. Zaradi prilagajanja spremenjenim
trznim razmeram nastane stroSek prevrednotenja
zalog. Ce dobavitelj povisa ceno, lahko nastane
tudi problem nekonkuren¢nosti in zato upad pro-
daje. Instrument za zmanjSanje tveganj, povezanih
z gibanjem cen, je nabavna pogodba, kjer so opre-
deljeni postopki ob spremembah cen. Pomemben
instrument za obvladovanje tega tveganja je tudi
regulacija zaloge glede na stopnjo tveganja za po-
samezno blago ali skupino blaga. Gibanje nabav-
nih cen predstavlja trgovskemu podjetju visoko tve-
ganje. Izpostavljenost temu tveganju v Big Bangu
pa je zmerna. V letu 2022 se pric¢akuje visja volatil-
nost cen, zato bomo obvladovanju tega tveganja

posveclali posebno pozornost.

Tveganje zaradi nekurantnih zalog: nekurantne za-
loge (blago, ki se ne prodaja ali se slab3e prodaja,
preteeni roki ..) povzro¢ajo daljdo vezavo finané-
nih sredstev in zahtevajo razprodaje po znizanih
prodajnih cenah ter odpise, ki vplivajo na poslovni
izid. Tveganje obvladujemo z nenehnim spremlja-
njem teh zalog po opredeljenih kriterijih in s sprotnim
ukrepanjem. Dobavitelje vklju¢ujemo v razreSevanje
nekurantnih zalog. Instrument za obvladovanje tudi
tega tveganja je nabavna pogodba in uc¢inkovito
upravljonje prodajnega cikla blaga. Nekurantne
zaloge lahko moéno vplivajo na poslovanje podje-
tja, toda za Big Bang ne predstavljajo visokega tve-
ganja, ker je odstotek nekurantnih zalog majhen in
je zanje oblikovana slabitev. Zaradi redne spremlja-
ve ter ustreznih aktivnosti je verjetnost bistvenega
povecanja nekurantnih zalog nizka.

Tveganje nepravocasne dobave je tveganje, da
dobavitelj ne dobavi blaga v dogovorjenem roku,
kar predstavlja nevarnost zlasti za akcijsko in sezon-
sko blago. Tu je posledica nepravocasne dobave
nedoseganje nacrtovanega ucinka akcije in izguba
dobrega imena podjetja. Nepravocasne izdaje bla-
ga predstavljajo tudi oportunitetni strosek, saj lahko
povzrocijo nezalozenost z blagom in s tem izgubo
prodajnih priloZznosti. Instrument za obvladovanje
tega tveganja je nabavna pogodba, kjer imamo
opredeljene pogodbene kazni posebej za nepravo-
¢asno izdajo akcijskega blaga in za nepravocasno
dobavo neakcijskega blaga. Zaradi globalnih tezav
v proizvodnih in logisti¢nih verigah se je tveganje
nepravocasne dobave v letu 2021 nekoliko poveca-
lo; podobno pri¢akujemo tudi v letu 2022. Nepravo-
¢asne dobave sicer predstavljajo zmerno tveganje,
ki z optimiziranjem zalog nekoliko pada. Verjetnost
dogodka je srednja.

Tveganje neusklajenosti blaga ali spremne doku-
mentacije z zahtevami zakonodaje: v Big Bangu
trgujemo s Siroko paleto izdelkov in vsi morgjo biti
usklajeni s Stevilnimi zakonskimi zahtevami. Tu je
prisotno tveganje, da dolo&en proizvod ni v celoti
skladen s predpisanimi zahtevami: iz tega izhajajo
posledice, kot so prepoved prodaje, ki jo zahtevajo
nadzorni organi, stroski postopkov in visoke denarne
kazni, kar neposredno negativno vpliva na poslov-
ni izid. Za omejitev tega tveganja sledimo aktualni
zakonoddiji in obves€¢amo zaposlene v komerciali.
Vpliv na poslovanje je zmeren in verjetnost dogodka
nizka.

Tveganje v logistiki: logisti¢na dejavnost v Big Ban-
gu predstavlja tveganja pri obvladovanju virov in
stroskov. Cilj aktivnosti logistike je zagotoviti stalno
in pravo¢asno dostavo blaga in njegovo skladi-
§¢enje s &im manjsimi odstopanji obsega zaloge ali
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rokov dobave. Pri tem smo pomembno odvisni od
zunanjih partnerjev, predvsem pri dobavah iz tuji-
ne. Tveganja, ki se pri tem pojavljajo, so neusklajeni
vedji prinodi blaga, prezasedenost skladis&nih pro-
storov, zamude pri dobavah v centralno skladis¢e in
neoptimalni premiki blaga. Za omejitev teh tveganj
logistika aktivno sodeluje z nabavo, poslovalnicami
in zunanjimi partnerji ter stalno izboljSuje logisti¢ne
procese. Logisticna tveganja ocenjujemo kot zmer-
na, verjetnost vecjega negativhega dogodka pa
nizko. V letu 2022 pri¢akujemo nekoliko povelana
nihanja v zalogah predvsem zaradi optimizacije pri
artiklih, ki se jim bo spreminjala cena ali bodo slabse
dobavljivi. Zato bomo po potrebi angazirali doda-
tne logisti¢ne kapacitete.

INFORMACIJSKA TVEGANJA

Informacijska infrastruktura je vse pomembnejsa za
delovanje druzbe. Tveganja, da informacijski sistemi
niso ustrezno vzpostavljeni, ne delujejo pravilno, niso
ustrezno varovani, da prihaja do prekinitev, napak
pri zbiranju, obdelavi podatkov ali se ne prilagaja-
jo spremembam v zunanjem in notranjem okolju ter
potrebam uporabnikov, so zelo pomembna, zato
temu podrocju posve¢amo veliko pozornosti. V in-
frastrukturnem delu smo tveganja zmanjsali tako,
da streznisko infrastrukturo najemamo v obliki hi-
bridnega oblaka, pri ¢emer imamo s pogodbami o
ravni izvajanja storitve zagotovljene vzdrZzevano in
varovano streznisko okolje. IT arhitektura se posto-
pno spreminja v mikrostoritveno arhitekturo, pri Ce-
mer je vsaka storitve samostojno varnostno zascite-
na. Tako zmanjSujemo varnostna tveganja in hkrati
soodvisnosti posameznih delov informacijskega sis-
tema, kar omogoca lazje in hitrejSe spremembe. In-
formacijska tveganja ocenjujemo kot zmerna, prav
tako tudi verjetnost incidenta.

TVEGANJE ZDRAVJA IN VARSTVO
PRI DELU

V druzbi celovito pristopamo k zagotavljanju var-
nih in zdravih delovnih razmer ter prepoznavamo,
zmanjsujemo in obvladujemo tveganja, kiizhajajo iz
delovnih nalog in delovnega okolja. Tak odnos vzdr-
Zujemo z uvajanjem predvidenih standardov zdrav-
ja in varnosti pri delu in upos$tevanjem zakonodaje.
Z lzjavo o varnosti ter oceno tveganja so ocenjena
vsa delovna mesta; predvidene in opisane so ne-
varnosti in kodljivo delovanje, ki lahko vplivajo na
zdravje zaposlenih; predvideni so ukrepi za njihovo
zmanjsanje. Gre za proces, v katerem opravljomo
redne revizije ocen in dopolnjujemo ukrepe. Vanj
neposredno vklju¢ujemo tudi zaposlene. Pri revizijah
ocen zdravstvenih tveganj sodeluje medicina dela,
kar je za obvladovanje tveganj posebej pomembno.
V letu 2020 sta bili zaradi epidemije covida-19 revi-
dirani in prilagojeni Izjava o varnosti z oceno tvega-
nja in Ocena zdravstvenih tveganj, vse z namenom
zmanjSevanja tveganja prenosa oz. preprecevanja
okuzbe z virusom SARS-CoV-2. Na podlagi revidi-
ranih ocen tveganj smo v druzbi izvedli predvidene

aktivnosti za zascito zdravja in varstvo zaposlenih,
strank in ostalih zunanjih obiskovalcev. Za vse za-
poslene smo pripravili tudi navodila o varnostnem
ravnanju in postopkih ukrepov ob izrednih in drugih
varnostnih dogodkih v zvezi z virusom SARS-CoV-2.
Zaposlenim druzba nudi tudi psihosocialno pomog,
sqj situacija z virusom SARS-CoV-2 moc¢no vpliva
tudi na psihosocialna stanja nasih zaposlenih.

Skladno z oceno tveganja redno napotujemo za-
poslene na obdobne zdravniske preglede; vsak
novo zaposleni opravi zakonsko predvideni zdravni-
Ski pregled. Poudarjeno skrbimo za preventivno rav-
nanje in odpravljanje morebitnih nevarnosti. Zapos-
leni lahko prijavijo vsak nevaren pojav ali nezgodo
pri delu. Prijavljene incidente v druzbi razi§¢emo ter
ukrepamo.

V zvezi z varstvom pred pozarom v druzbi izvajo-
mo preventivne ukrepe, spremljomo stanje pozarne
varnosti v skladu z zakonodajnimi zahtevami, skrbi-
mo za redno usposabljanje in izobrazevanje zapo-
slenih ter stalno izboljSevanje pozarne varnosti na
vseh poslovnih lokacijah. Zunaniji izvajalec druzbe, ki
je pooblascen za izvajanje pozarne varnosti, redno
izvaja tudi obdobne preglede prostorov in delovne
opreme.

KADROVSKA TVEGANJA

Ta vrsta tveganj pomeni pomanjkanje ustreznega,
strokovnega kadra in zdravja, zadovoljstva in an-
gaziranosti zaposlenih. Ukrepi obvladovanja kad-
rovskih tveganj so razvijanje sistema nagrajevanja,
ki spodbuja izstopajoce posameznike in njihove
dosezke, razvijanje in izobrazevanje motiviranih po-
sameznikov ter redno spremljanje in nacrtovanje
kariere klju¢nega kadra. IzobraZevanje zaposlenih
in razvoj redno spremljomo; hkrati povecujemo nji-
hovo odgovornost na delovnih mestih ter spodbu-
jamo prevzemanje novih zadolZitev in razporeja-
nje na nova delovna mesta. Z uporabo predvsem
mehkih metod se sku$a zagotavljati motiviranost,
samoiniciativnost zaposlenih ter posledi¢no pripa-
dnost druzbi. Tako zmanjSujemo moznost njihovega
odhoda. Obstaja tudi tveganje (ne)pretoka infor-
macij, ki ga zmanjsujemo z ukrepi, kot so razvijanje
kadrovskih programov in preostalih informacijskih
programoyv, kot je podpora delovnim procesom in
medsebojni poslovni komunikaciji. Prav tako redno
spremljamo obves¢enost zaposlenih na vseh ravneh
prek strokovnih, komercialnih kolegijev in tedenskih
sestankov v maloprodajnih poslovalnicah. Ocenju-
jemo, da so skladno z navedenimi aktivnostmi kad-
rovska tveganja zmerna in obvladljiva.

PRAVNA TVEGANJA

Za pravno varnost in zakonitost poslovanja druzbe
Big Bang skrbi Sluzba za pravo in skladnost po-
slovanja s pomocgjo zunanjih pravnih svetovalcev.
Vklju€uje se v delo na vseh podrogjih, kjer je sode-
lovanje pravne sluzbe potrebno; predvsem spremlja
zakonoddajo, pripravlja in pregleduje pogodbe, prip-
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ravlja notranje akte, vodi in koordinira spore oziroma
sodeluje pri re§evanju spornih vprasanj, ki nastanejo
pri poslovanju druzbe.

Funkcija skladnosti poslovanja ocenjuje tveganja
za skladnost poslovanja druzbe s predpisi in drugimi
internimi akti druzbe ter s tem seznanja poslovod-
stvo druZbe. Prav tako ocenjuje mozne vplive zako-
nodajnih in drugih sprememb v pravnem okolju na
poslovanje druzbe, svetuje pri usklajevanju z njimi
ter spremlja primernost in ucinkovitost ukrepov za
uskladitev poslovanja z zaznanimi spremembami.
Bistvena funkcija skladnosti poslovanja je tudi po-
moc¢ podro¢nim sluzbam pri odkrivanju poslovnih
tveganj in morebitnih kriitev predpisov ter vzposta-
vljanju notranjih kontrol za preprecevanje krsitev in
zmanjSevanja tveganj. Funkcija skladnosti ima po-
memibno vlogo pri prizadevanjih za posteno in tran-
sparentno ravnanje zaposlenih v druzbi.

Ocenjujemo, da se je raven pravnih tveganj v casu
epidemije moc¢no povisalg, in sicer na ravni celot-
nega gospodarskega prostora. Druzbe, tudi nasa,
so bile nenadoma primorane prilagoditi svoje po-
slovanje skladno s precedencnimi predpisi in pod-
zakonskimi ukrepi drzave, z razli¢nimi in veckrat nee-
notnimi ali pa zapoznelimi interpretacijami pristojnih
drzavnih organov, Se posebej smo bili tovrstnemu
pravnemu tveganju izpostavljeni v nasi druzbi, sqj
smo morali izvajati intervencijske ukrepe pomocdi za
blazitev posledic virusa covida-19 v gospodarstvu.
Potrebno je bilo delovati v skladu z zakonodajo in
predpisi, ki so bili v nasem pravnem prostoru novost.
Pravna tveganja so bila visja tudi zaradi strozjega
nadzora pristojnih drzavnih organov in hujsih sankcij
Vv primeru nespostovanja epidemioloskin predpisov.
Menimo, da smo v druzbi poslovali tudi v teh raz-
merah zakonito in skladno z vsemi predpisi in ukrepi
drzave.

TVEGANJE PREVAR IN DRUGIH
NEZAKONITIH DEJANJ

Med tveganja nezakonitih dejanj/prevar spadajo
prevare poslovodstva, nezakonita dejanja, prevare,
zlorabe zaposlenih in tretjin oseb, nepooblas¢ena
uporaba razli¢nih virov in namerna poskodovanja.
Upravljanje teh tveganj zahteva neprekinjen nad-
zor. Dolo¢eno tveganje predstavljajo tudi more-
bitne odtujitve premozenja — osnovnih sredstev in
trgovskega blaga. Dosedanje izkusnje kazejo, da je
pomemben dejavnik znizevanja tveganja ustrezno
tehni¢no varovanje prostorov in trgovskega blaga,
in sicer v ¢asu obratovanja poslovalnic in zunaj nje-
ga. V okviru varovanja premozenja in trgovskega
blaga imamo ustrezno tehni¢no varovanje, nadzorni
sistem in organizirano intervencijsko sluzbo. Ocenju-
jemo, da je tveganje vlomilnih tatvin in kraj relativ-
no visoko, toda verjetnost je zmerna, Se posebej z
vidika visine potencialne izgube oziroma Skode. Big
Bang je izpostavljen vec¢jemu tveganju prevar in od-

tujitvi premozenja zaradi narave dejavnosti, zato ta
tveganja zmanjSujemo z instrumenti zavarovanja,
rednimi in izrednimi inventurami blaga, notranjimi
kontrolami ter zunanjo revizijo poslovanja. V druzbi
Big Bang je uveljavljena ni¢elna toleranca do takih
dejan;.

V letu 2021 smo priceli s pripravo Politike preverjanja
sprejemljivosti strank, t. i. protokol Know your custo-
mer (v nadaljevanju: Politika), ki opredeljuje osno-
ve, na podlagi katerih Big Bang sklepa poslovna
razmerja z novimi in obstojecimi strankami. Politika
vpeljuje usmeritve oziroma dolo¢ena dolocila Zako-
na o preprecevanju pranja denarja in financiranja
terorizma (Ur. I. RS &t. 68/16 s sprem.) in Zakona o go-
spodarskih druzbah (Ur. . RS 65/09 s sprem). Politika
bo pricela formalno veljati v letu 2022. Z oblikova-
njem Politike je druzba definirala in dolocila ukrepe,
s katerimi obvladuje tveganja prevar in tveganje
ugleda. Politika vzpostavlja generalne smernice in
merila za sprejem strank, opredeljuje postopke za
preverjanje istovetnosti strank in izvajanje pregleda
strank ter dolo¢a omejitve, ki jih mora druzba spo-
Stovati pri svojem poslovanju, da bi s tem zmanjsala
tveganje prevar in tveganje ugleda.

TVEGANJE IZGUBE UGLEDA

Tveganje izgube ugleda je moznost izgube prihod-
njega ali obstoje¢ega poslovanja zaradi negativne
podobe, ki jo imajo o druzbi njeni zaposleni, poslov-
ni partnerji, stranke, lastniki ter druga zainteresirana
javnost. Tveganje ugleda razumemo kot tveganje
nastanka morebitne skode blagovni znamki Big
Bang ter njenem ugledu, kar ima lahko negativen
vpliv na sposobnost druzbe, da ohrani obstojece
ali vzpostavi nove poslovne odnose. Osnovni ele-
ment sistema upravljanja tveganja ugleda je dober
sistem korporativhega upravljanja, ki ga v druzbi
spremljamo in podpiramo z aktivnostmi, s katerimi
ocenjujemo pogled zaposlenih in zunanjih delezni-
kov na druzbo. Za ucinkovito upravljanje tveganja
ugleda je pomemben ucinkovit sistem notranjega
pretoka informacij in komuniciranja z zaposlenimi in
med njimi. Ta zagotavlja seznanjenost zaposlenih
in njihovo zadostno razumevanje strategije, poslo-
vanja, nacrtov ter aktualnih okolis¢in. Prav tako je
pomembno uravnotezeno, dosledno in sprotno ob-
vescanje zunanjih deleznikov o poslovanju in aktiv-
nostih druzbe, s ¢imer krepimo medsebojno zaupa-
nje in dolgoro¢ne odnose.
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Podjetje je izpostavljeno likvidnostnim, kreditnim,
ter trznim finan&nim tveganjem (obrestnim, valutnim
ter inflacijskim tveganjem). Epidemija covida-19
je dodatno izostrila dolo¢ena finan¢na tveganja:
predvsem likvidnostno ter kreditno tveganje. Pri
izpostavljenosti  finan¢nim  tveganjem  sledimo
razmeram, kakrSne vladajo na svetovnih trgih.
Pridobivanje in obvladovanje finanénih sredstev,
potrebnih za nemoteno poslovanje in investicije,
lahko postane zahtevnejSe, zato globalnim
dogodkom posveéamo posebno pozornost. Pri
upravljanju in  obvladovanju finan¢nih tveganj
sledimo sprejeti finanéni politiki, ki vkljucuje izhodis¢a
za ucinkovito in sistemati¢no upravljanje financnih
tvegan;. Cilji procesa aktivnega upravljanja tveganj
SO:

doseganje stabilnosti poslovanja in zmanjsanje
izpostavljenosti posameznim tveganjem do
sprejemljive ravni,
povecanje trzne vrednosti, konkurencnosti in
bonitete,

vecja predvidljivost denarnih tokov in visine
dobicka,

optimiziranje daveénih obveznosti, zmanjSanje
ucinkov izjemnih $kodnih dogodkow.

LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Likvidnostno tveganje je tveganje, da bo druzba
naletela na tezave pri zbiranju finan&nih sredstey,
potrebnih za izpolnitev financnih obveznosti. Nave-
deno tveganje druzba obvladuje z aktivno politiko
upravljanja likvidnosti, da ne prihaja do neusklaje-
nih denarnih pritokov in odtokov. To vkljuuje:

sistem limitov, ki dolo¢a, najmanj koliko denar-
nih ter visoko likvidnih sredstev mora imeti druz-
ba na razpolago v vsakem trenutku,

politiko upravljanja kreditnega tveganja, ki za-
gotavlja nacrtovano placevanije terjatey,
sprotno nacrtovanje in spremljanje denarnega
toka,

kreditno linijo pri bankah za &rpanje posojila
glede na trenutne potrebe.

Lazje obvladovanje in uravnavanje tekoce likvidnos-
ti omogoca tudi stalen priliv od kupcev maloproda-
je. Ocenjujemo, da je izpostavljenost likvidnostnemu
tveganju glede na navedene ukrepe za varovanje
pred tveganji in glede na trenutno situacijo kon-
stantna in nizka. Tudi v €asu zaprtja trgovin zaradi
epidemije covida-19 je Big Bang lahko zagotavljal
zadostno likvidnost z internetno prodajo. Likvidnost
ni bila v nobenem trenutku ogrozena.

Finanéna tveganja

KREDITNO TVEGANJE

Izpostavljenost kreditnemu tveganju je odvisna od
posameznih kupcev in gospodarskih razmer v drza-
vah, iz katerih ti kupci prihajajo. V Big Bangu imamo
izoblikovano politiko aktivhega upravljanja kredi-
tnega tveganja, ki obsega sprotno spremljanje od-
prtih terjatev, omejevanje izpostavljenosti posame-
znemu kupcu prek sistema limitov, zamudne obresti,
zavarovanje terjatev in politiko izterjave terjatev. V
ta sistem so vkljuceni vsi kupci. Pri tem upostevamo,
da bi lahko prestroga politika upravljanja kreditnih
tveganj zmanj$evala konkurenénost druzbe, ki bi se
kazala v izgubi dolo¢enega dela strank in s tem pri-
hodkow.

Za omejevanje izpostavljenosti navedenemu tve-
ganju uporabljamo bonitetni sistem, ki vkljucuje:

zavarovanje morebitnih prihodnjih terjatev ze
ob podpisu pogodbe in preverjanje bonitete
novih in obstojecih kupcey,

dolo¢anje obsega in najvecjega limita za stal-
ne kupce glede na ocenjeno boniteto, visino
opravljenega prometa in placilno disciplino v
preteklem obdobju v odvisnosti od visine in ka-
kovosti zavarovanja,

dolo&anje limita za nove kupce glede na oce-
njeno boniteto in zavarovanje,

izdelan postopek izterjave terjatev do kupcev
(vkljuéno s sodno).

Druzba Big Bang ustvari najvecji del prihodkov od
prodaje v segmentu maloprodaje. Poleg goto-
vinskega placila drugi instrumenti placila (kartice,
potronisko kreditiranje) omogoc&ajo, da skoraj vse
prihodke iz tega segmenta prodaje dobimo takoj
oziroma v nekaj dneh po prodaiji. V drugih segmen-
tih dosledno izvajamo navedene ukrepe za varova-
nje pred tveganiji, zato vodstvo meni, da je izposta-
vljenost kreditnemu tveganju zmerna.
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DRUGA FINANCNA TVEGANJA

Trzno finan¢no tveganje pomeni, da bodo spre-
membe trznih cen, kot so devizni tecaji, obrestne
mere ali lastniski instrumenti, vplivale na prihodke
ali na vrednost finanénih instrumentov. Cilj obvlado-
vanja trznega tveganja je obvladovanje in nadzor
nad izpostavljenostjo trznim tveganjem v razumnih

mejah ob hkratni optimizaciji dobicka.

Obrestno tveganje je tveganje, da bo vrednost fi-
nan¢nega instrumenta nihala zaradi spremembe
trznih obrestnih mer. Big Bang je imel v letu 2021
moznost koris¢enja posojila, vezanega na spre-
menljivo obrestno mero EURIBOR, zato je poslova-
nje potencialno izpostavljeno obrestnemu tveganju.
V letu 2021 so bile vrednosti EURIBOR bolj ali manj
konstantne in so vztrajale na nizkih vrednostih. Na-
povedi za leto 2022 kaZejo na trend postpone rasti.
Zaradi navedenih dejstev vodstvo ocenjuje, da je
izpostavljenost obrestnemu tveganju nizko.

Valutno tveganje je tveganje, pri katerem se zaradi
spremembe tecaja posamezne valute lahko zmanj-
Sajo gospodarske koristi druzbe. Ocenjujemo, da
nismo izpostavljeni valutnemu tveganju, ker je de-
leZ poslovanja v tujin valutah v celotnem poslovanju
zanemarljivo majhen.

Inflacijsko tveganje vkljucuje vsa tveganja, ki so
posledica visje inflacije v gospodarstvu. V letu 2022
je pricakovati postopno rast inflacije. Navkljub pri-
cakovani rasti inflacije vodstvo ocenjuje, da je izpo-
stavljenost inflacijskemu tveganju relativno nizka.
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IZJAVA PO
545. CLENU ZGD-1

Poslovodstvo druzbe Big Bang, d. o. o, izjavlja, da druzba v
letu 2021 na pobudo obvladujoce druzbe ali na pobudo z njo
povezanih druzb ni storila ali opustila nolbenega dejanja, ki bi
pomenilo prikrajSanje za druzbo Big Bang, d. o. o.

V Ljubljoni, 14. 4. 2022

.

Uro§ Mesojedec Robert Sraka
Direktor Direktor za podrocje IT in
digitalne transformacije
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TRAJIJNOSTNI RAZVOJ

Odgovornost do zaposlenih

K ustvarjanju zgodbe o uspehu v dinami¢nem okolju
najvecji delez prispevajo prav zaposleni.

Zaposleni v Big Bangu soustvarjamo delovno okolje,
ki spodbuja timski duh, sodelovanje, angaziranost,
dosezZke in opolnomoc&enje zaposlenih, da bi krepili
kulturo udejstvovanja, izzivanja, razvijanja in spre-
jemanja sprememb. Podpiramo vse zaposlene, da
dosezejo svoj polni potencial in skupaj pospesuje-
mo razvoj in rast druzbe. Nasa organizacija je uskla-
jena s poslovno strategijo in organizacijsko kulturo,
ki temelji na angaziranih, dinamiénih, odgovornih in
strokovno usposobljenih zaposlenih. Temeljne vred-
note in kompetence so del vseh aktivnosti zaposle-
nih in procesov v druzbi. Prizadevamo si, da bi vse
aktivnosti odrazale odgovornost do zaposlenih in
vrednote, za katere se zavzemamo. Nase vrednote
nas usmerjajo pri postavljanju ciljev, doseganju re-
zultatov, sodelovanju in delu z zaposlenimi.

Posebno pozornost posve¢amo privabljanju, pre-
poznavanju in razvoju talentov in tako zagota-
vljamo, da bo podjetje uspes$no tudi v prihodnosti.
Ustvarjamo delovno okolje, ki spodbuja strokovni in
osebni razvoj zaposlenih, saj za uspesno nastopa-
nje na trgu, razvoj in trzenje novih izdelkov potre-
bujemo visoko usposobljene kadre. Verjamemo, da
uspeh posameznika temelji na Zelji po doseganju
odli¢nosti pri delu in na nenehnem strokovnem iz-
popolnjevanju, osebnem razvoju in razvoju medse-
bojnih odnosov.

Ker je kakovost za nas pomembna na vsakem ko-
raku delovnega procesa, zaposlene spodbujamo
k medsebojnemu sodelovanju, prenosu relevantnih
informacij in ustvarjalnosti. Ustvarjamo okolje, v ka-
terem lahko cilje in potrebe posameznika povezu-
jemo s cilji podjetja. To dosegamo prek zahtevnih

in zanimivih delovnih izzivov, zagotavljanja optimal-
nih delovnih razmer, omogocanja razvoja vescin in
kompetenc ter sodelovanja pri kariernem razvoju.

Zaposlenim zagotavljomo redno zaposlitev v dina-
mi¢nem kolektivu, stimulativho nagrajevanje in pri-
loZnost za strokovni in osebnostni razvoj. Zaposleni v
Big Bangu so delezni tudi drugih nefinanénih ugo-
dnosti, kot so neposreden stik z novimi tehnologi-
jami in digitalizacijskimi trendi, moznost vklju¢eva-
nja v inovacijske/razvojne projekte, zanimiv delovni
prostor, stalno izpopolnjevanje v prodajnih in drugih
vescinah in vrsto drugih ugodnosti. Omogocamo:

+  delo v sodobno opremljenih poslovalnicah,

+  prijetno delovno okolje,

+ mentorstvo in stalno podporo sodelavcev na
oddelku.

+ Ambicioznim sodelavcem omogo&amo napre-
dovanje tudi na vodilna delovna mesta.

+  Poleg rednega placila ob preseganju zastav-
lienih ciljev omogocamo $e dodatno nagrado.

+ Ob koncu leta obdarimo vse zaposlene in njiho-
ve najmlaj$e druZinske ¢lane.

+  Zaposlenim placujemo dodatno pokojninsko
zavarovanje.

+ Vlagamo v znanje, saj verjamemo, da je to kljuc
za napredek celotnega podjetja.
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V druzbi Big Bang, d. o. 0., se zavedamo, da var-
nost in zdravje pri delu na delovnem mestu poleg
osnovhega namena zagotavljata tudi zadovoljstvo
zaposlenih. Tako si v druzbi nenehno prizadevamo
znizevati raven tveganja poskodb in zdravstvenih
okvar, ki so posledica izvajanja delovnih procesov.
IS¢emo resitve, ki so zdravju prijaznejSe in varnejse
za zaposlene.

Tveganja periodi¢no ocenjujemo in jih z varnostni-
mi ukrepi ohranjamo na sprejemljivi ravni. V letu
2021 smo izvedli tudi revizijo Izjave o oceni tvega-
nja. Zaposlene periodi¢no usposabljomo za varstvo
pri delu in varstvo pred pozarom in za gasenje za-
¢etnih poZarov. Skupaj z zunanjim strokovnim iz-

Skrbimo za blagor zaposlenih

vajalcem periodi¢no nadziramo in pregledujemo
delovne prostore in opremo, izvajomo preglede in
meritve ekoloskih pogojev dela ter opravljomo re-
dne tehni¢ne preglede hidrantnega omrezja in ga-
silnih aparatov za zmanjSevanje tveganj, da svojim
zaposlenim omogoc¢imo varno in zdravo de lovno
okolje.

V letu 2021 smo opravili preglede prostora in opreme
v vseh poslovalnicah in izvedli periodi¢na usposa-
bljanja za varstvo pri delu in varstvo pred pozarom
v Sestih maloprodajnih poslovalnicah. Periodi¢no in
preventivho opravljamo tudi zdravstvene pregle-
de vseh zaposlenih v druzbi skladno z zdravstveno
oceno tveganja.

Kolektivho dodatno pokojninsko zavarovanje

V Big Bangu skrbimo za zaposlene tako, da jim po-
magamo omogociti varnejso prihodnost, zato sku-
padj z njimi vplac¢ujemo v dodatno pokojninsko za-
varovanje pri dveh zavarovalnicah, in sicer Skupni
pokojninski druzbi, d. d., in Prvi osebni zavarovalnici,
d.d.

Cilj vkljucitve v dodatno pokojninsko var¢evanje je
zagotovitev ustrezne dodatne pokojnine, da si ¢im
bolje zapolnimo pokojninsko vrzel — izpad dohodka,
ki nastane po upokojitvi. Druzba je tako odlocitev

sprejela zaradi prednosti za zaposlene, ki jih taka
vklju¢enost prispeva, kar so dodatna stimulacija
zaposlenih, ki jo zaposlenim omogoca delodajalec,
nizji stroski vklju¢evanja za zaposlene, subvencija
drzave v primeru lastnega prispevka, dodatne ugo-
dnosti, ki jih ponuja zavarovalnica, in vecja finanéna
varnost v pokoju in pred njim (predéasna starostna
pokojnina). Vklju¢enost ponuja nekatere prednosti
tudi druzbi, in sicer davéno olajsavo in prispevek k
druzbeni odgovornosti podjetja.

Odgovornost do lastnika

Osnovni cilj druzbe Big Bang je doseganje dobic¢-
konosnosti poslovanja in ustvarjanje pozitivnega
prostega denarnega toka. Odgovorno ravnanje do
lastnika se odraza v doseganju ciliev poslovanija,
ustrezni transparentnosti poslovanja in komunicira-
nju z lastnikom.
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Odgovornost do kupcev

V letu 2021 smo nadgradili strategijo, ki je usmerje-
na v potros$nika in jo imenujemo vizija zabavljaca
in skrbneZa. Vse skupaj smo povezali v prenovljeno
komunikacijo, ki nadgrajuje UAU pozicijo Big Banga.
Ker je bistvo nase blagovne znamke navdudevanje
prek zabave in strokovnosti, smo jasno opredelili ci-
lie za konsistentno trzno ucinkovitost. Strategija za-
bavlja¢a pomeni navdusevanje, pozicija skrbneza
pa pomeni stati kupcu ob strani v celotnem procesu
nakupa bodisi v fizi¢ni bodisi v spletni trgovini. V fi-
zi¢ni trgovini je kupcem na voljo strokovni svetovalec
na oddelku; pri spletnem nakupu sta na voljo klicni
center in e-podpora po elektronski postiin socialnih
omrezjih. Poprodajna sluzba skrbi za zadovoljstvo
strank tudi tedaj, kadar po nakupu potrebujejo do-
datne storitve. Povezovanje fizicnega in virtualnega
sveta nam omogoca storitev video svetovanja, ki
smo jo kot prvi v Sloveniji ponudiili kupcem. Potro$niki
nam glede na zunanje raziskave priznavajo strokov-
nost in odli¢na priporocila, argumente in podporo
ob nakupu. Nase vodilo je znova tisto najpomemb-
nejse: poskrbeti, da je kupec kar najbolj zadovoljen
z nakupom.

Podjetje posveca veliko ¢asa in znanja zagotavlja-
nju azurnih in aktualnih informacij, da bi zagotovilo
bolje uporabniske izkudnje na spletu in v fizi€nih po-
slovalnicah. V poslovalnicah redno dodajamo zani-
mivo ponudbo in novosti za kupce. V spletni trgovini
skrbimo za uporabniku prijazen nakup, ki je preprost
in pregleden. Na spletni strani lahko kupci najdejo
informalcije, vsebinske »pristajalne strani«, opise in
prednosti storitev, informativne in zabavne video
vsebine in informacije o akcijah. Stremimo k temu,
da ostanemo vodilni ponudnik informacij o izdelkih
in storitvah ter tako prepricamo stranke v nakup in
utrjujemo njihovo zaupanje v znamko Big Bang.

Odgovornost do naravnega okolja

Odgovorno vedenje do okolja je vodilo nase druz-
be. Prizadevamo si biti okolju prijaozna druzba in
temu cilju sledimo na vseh podrog¢jih. Tako smo se
v letu 2021 povezali z zavodom Vozim in pripravi-
li kampanjo Kateri telefon ali slusalke so najboljse.
Namen kampanje je preventivno ozavescanje mla-
dih, da naj ne uporabljajo svojih pametnih mobilnih
telefonov in slusalk v prometu, saj lahko to povzroci
najhuj$e posledice. Ponosni smo, da smo skupaj z
zavodom Vozim v slovenskih srednjih Solah izvedli 28
delavnic na temo varnosti v prometu. V delavnice je
bilo vklju¢enih vec kot 800 dijakov.

Ustrezno poskrbimo tudi za vse odpadke, ki nasta-
jajo pri nadi dejavnosti. V trgovinski dejavnosti nas-
tane vec razli¢nih odpadkov. Eden glavnih odpad-
nih proizvodov je embalaza. Ker je nasa dejavnost
trgovina z zabavno elektroniko in gospodinjskimi
aparati, sem spadata tudi odpadna elektricna in
elektronska oprema. Obe vrsti odpadkov zbiramo in
ustrezno odstranjujemo.

Skladno z zakonodajnim predpisom smo svoje ob-

veznosti prenesli na druzbo, ustanovljeno za ravna-
nje z elektri¢no in elektronsko opremo in z baterijami
(Zeos, d. 0. 0.), in druzbo za ravnanje z odpadno em-
balazo (Dinos, d. 0. 0.).

Druzbi ustrezno poskrbita za placilo recikliranja in
ponovne uporabe odpadkov. Praviino ravnanje z
odpadki torej povzroc¢a tudi stroSek in predvsem
pozitivho vpliva na okolje, ki je naravna dobrina in
ga je treba varovati.

Obe vrsti odpadkov zbiramo lo¢eno. V vecini nasih
trgovin embalazo zbiramo v okviru centrov; v dveh
trgovinah in centralnem skladis¢u imamo svoje za-
bojnike in lo¢en odvoz. Nasprotno zbrano odpad-
no EE-opremo zac&asno skladis¢imo sami v svojih
zbiralnicah. Za ljubljansko regijo imamo zac¢asno
zbiralnico na ekoloskem otoku BTC-ja; mariborska
regija ta odpadek za¢asno hrani na lokaciji v Euro-
parku. PE Celje ima poseben prostor za te odpadke.
Manjse trgovine odpadno EE-opremo sproti odda-
jajo v pogodbene zbiralnice.
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Zbiranje odpadne EE-opreme je pri nas prijazno do
okolja in kupcev. V vseh trgovinah imamo zabojnike
za lo€eno zbiranje baterij, sijalk in malih elektri¢nih
aparatov. Vsak obiskovalec lahko odsluZeni kos od-
padka odvrze v zbiralnik, kar ni pogojeno s predho-
dnim nakupom. Vegje aparate (belo tehniko) prev-
zamemo le ob predhodnem nakupu. Ce kupec zeli,
odsluZzene aparate ob dostavi kupljenih aparatov
tudi odpeljemo.

V letu 2021 smo zbrali in v pogodbene

zbiralnice oddali naslednje koli¢ine odpadne
elektri¢ne in elektronske opreme:

sijalke 140
veliki gospodinjski aparati 147023
hladilniki in zamrzovalniki 76.459
TV-monitoriji 3.886
mali gospodinjski aparati 1.761
baterije 491
Skupaj kg 230.194
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Skladno z dolocgilom petega odstavka 70. c&le-
na Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list
RS, &t. 65/09 - uradno precis¢eno besedilo, 33/11,
91/11,100/M — skl. US, 32/12, 57/12, 44/13 — odl. US,
82/13, 55/15, 15/17, 22/19 — ZPosS, 158/20 - ZIntPK-
-C, 175/20 - ZIUOPDVE, 18/21; v nadaljevanju ZGD-
1) druzba Big Bang, d. o. o., (v nadaljnjem besedilu:
druzba) kot del poslovnega porocila podaja nasle-
dnjo izjavo o upravljanju:

1. Sklicevanje na Kodeks o upravljanju

Poslovodstvo druZbe izjavlja, da je bilo upravljanje
druzbe v letu 2021 skladno z zakoni in drugimi pred-
pisi, Aktom o ustanovitvi druzbe Big Bang, d. o. o,,
ter internimi akti druzbe in dobro poslovno prakso.
Druzba nima lastnega kodeksa; prav tako se pri
upravljanju v letu 2021 ni odlocila slediti referenénim
kodeksom o upravljanju, ki so javno dostopni.

V letu 2021 je druzbo Big Bang, d. o. 0., v celoti za-
znamovala situacija epidemije bolezni covid-19, saj
smo kot trgovska druzba celo leto delovali v skladu
z drzavnimi ukrepi za zajezitev Sirjenja covida-19. Si-
tuacija covida-19 je vplivala na ve¢ podrocij delo-
vanja druzbe, skladno s ¢imer smo prilagodili stra-
tegijo druzbe, interne pravilnike, politike in procese
delovanja ter delovna in pogodbena razmerja s
poslovnimi partnerji. Primorani smo bili iskati nove
nacine za delo od doma, ravnanje z zaposlenimi in
se osredotociti na zascito zaposlenih ter prilagoditi
delovne prostore ter obvladovati pravna in druga
poslovno finanéna tveganja. Vec¢jo pozornost smo
morali nameniti tudi obvladovanju skladnosti rav-
nanja druzbe z drzavnimi predpisi in ukrepi, spod-
bujanju digitalnih vsebin poslovanja in oblikovanju
organizacijske kulture glede na epidemiolosko situ-
acijo. Prav tako smo ¢ez leto 2021 skrbeli za obvla-
dovanje nadaljnjih negativnih vplivov epidemiolo-
ke situacije na poslovanje druzbe.

Navedeno pomeni, da je bilo v poslovnem letu
2021 e vedno oteZeno upravljonje druzbe glede
na priporocila in smernice priporo¢enih kodeksov o
upravljanju.

2. Glavne znadilnosti sistema notranjih
kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v
povezavi s postopkom raé¢unovodskega
poro¢anja

Druzba skladno z dolocili ZGD-1, aktom o

ustanovitvi druzbe, internimi akti druzbe in
zakonskimi predpisi vzpostavlja in vzdrzuje

7 JAVA O UPRAVLJANJU
DRUZBE BIG BANG D. O. O.

ustrezen sistem notranjih kontrol in upravljanja
tveganj z ucinkovitimi postopki ugotavljanja in
ocenjevanja ter obvladovanja in spremljanja
tveganj. Sistem notranjin kontrol je opredeljen
kot sestav ra&unovodskih in drugih kontrol,
vklju¢no z organizacijsko sestavo, metodami in
postopki, ki jih vzpostavi vodstvo druzbe v sklopu
svojih ciljev z namenom, da si z njimi pomaga

pri gospodarnem, ucinkovitem in uspesnem
izvajanju dejavnosti.

Notranje kontrole imajo pomembno vlogo pri
odkrivanju in prepre¢evanju goljufij in koruptivnih
dejanj ter zas¢iti tako premozenja kot ugleda
druzbe. Namen notranjih kontrol je zagotoviti
ucinkovitost in uspesnost delovanja, pravilnost,
popolnost in resni¢nost racunovodskega
porocanja in skladnost z veljavnimi zakoni in
drugimi zunanjimi in notranjimi predpisi, kar
skusamo doseci predvsem z zagotavljanjem

in izvajanjem naslednjih ukrepov in notranjih
kontrol:

oblikovanje jasnih in poenotenih racunovodskih
usmeritev ter njihova dosledna uporaba,

kontrola pravilnosti rac¢unovodskih podatkov, v
okvir katere sodi preverjanje mesecnih uskladitev
prometa, usklajevanje postavk s poslovnimi
partnerji ter kontrola izvajanja letnega popisa
(inventura) stanja sredstey,

varovanje sredstev pred krajo, izgubami,
neucinkovito uporabo,

kontrola omejitve dostopa — racunovodski in
poslovni informacijski sistem zagotavlja ustrezne
omejitve dostopa do podatkov ter nadzor nad
dostopi,

prepoznavanje in analiza odstopanj od
nacrtovanih dogodkov in uvedba aktivnosti za
njihovo odpravo,

preverjanje pravilnosti rac¢unovodskih podatkov
v okviru funkcije porocanja oziroma analiziranja
in preu¢evanja odmikov od nacrtovanih ali
preteklih prometov in stanj (redna mese&na

in ob¢asna obdobna porocila o poslovanju
druzbe).

Sistem notranjih kontrol nam v vseh pomembnih
pogledih daje ustrezna zagotovila za doseganje
ciljev na podroc¢ju skladnosti poslovanja z
zakoni, predpisi, sprejetimi notranjimi akti druzbe
in drugimi navodili uspesnega poslovanja,
varovanja sredstev pred izgubo zaradi
malomarnosti, zlorab, slabega upravljanja,
napak, poneverb ter drugih nepravilnosti,
ohranjanje zanesljivin ra¢unovodskih in drugih
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podatkov ter pravilnosti prikazovanja le-teh v
racunovodskih porodilih.

+ Tveganjq, ki so vezana na racunovodske izkaze
obvladujemo z usmerjanjem in nadzorovanjem
izvajanja aktivnosti v okviru racunovodske
funkcije v druzbi in z revizijo raCunovodskih
izkazov s strani pooblascenih revizorjev.
Ocenjujemo, da zaradi epidemioloskih razmer
izvajanje posameznih notranjih kontrol ni bilo
neucinkovito in da so se le-te redno izvajale,
saj smo v druzbi dobro organizirali delo
racunovodske sluzbe, ki je zaradi varstva pred
okuzbo s covidom-19 opravljala delo izmeni¢no
v pisarni in na delu doma; vodstveni kader je bil
vedno prisoten na sedezu druzbe.

3. Podatki o sestavi in delovanju
organov vodenja ali nadzora in njihovih
kljuénih pristojnosti ter nacinu njihovega
uveljavljanja

Organi vodenja ali nadzora druzbe so druzbenik,
poslovodja in svetovalni odbor. Poslovodstvo druz-
be Big Bang, d. o. 0., sestavljata glavni izvrsni direk-

tor (CEQ) in izvréni direktor za informacijsko tehnolo-
gijo in podporo poslovanju (CIO/COO).

Direktor druzbe vodi posle druzbe in jo samostojno
zastopa v skladu z zakonom, aktom o ustanovitvi
druzbe, splo$nimi akti druzbe, splosnimi akti druz-
benika, ki se neposredno uporabljgjo v druzbah
druzbenika, pogodbo o zaposlitvi ter splosnimi in
posebnimi navodili ter pooblastili druzbenika v okvi-
ru upravljanja in vodenja druzbe. Direktor lahko po-
deli drugim osebam pisno pooblastilo za sklepanje
dolo¢enih vrst pogodb in za nekatere vrste pravnih
poslov (splodno pooblastilo) oziroma za sklepanje
posami¢no dolo¢enih pogodb in za druga posa-
mi¢na dolo¢ena pravna opravila (posebno poob-
lastilo), pri ¢emer nanje ne more prenesti ve pravic
in obveznosti, kot jih ima sam na podlagi zakona ali
akta o ustanovitvi.

Druzbenik samostojno odloca o:

«  sprejetju splosnih aktov druzbe, ki so v pristoj-
nosti druzbenika, in o spremembah in dopol-
nitvah aktoy,

+  sprejemu spremembe akta o ustanovitvi
druzbe,

+  statusnih spremembah in spremembah oblike
druzbe,

+  sprejetju letne bilance stanja in izkaza uspeha
in o razdelitvi dobicka,

+ imenovanju in odpoklicu direktorja,

+  postavitvi, imenovanju in odpoklicu ¢lanov sve-
tovalnega odborg,

+ imenovanju prokurista,

+ imenovanju revizorja druzbe,

« uveljavljanju zahtevkov druZbe proti direktorju,

«  zastopanju druzbe v sodnih postopkih proti di-
rektorju in v poslih med druzbo in direktorjem,

+  spremembah osnovnega kapitala druzbe, o
delitvi in prenehanju poslovnih delezev,

+  sklepanju pogodbe o zaposlitvi z direktorjem,

+  prenehanju druzbe,

. drugih zadevah, za katere dolo&a zakon, da v
druzbi o njih odlo¢a skupscina.

Druzba ima svetovalni odbor, ki ga sestavljajo pred-
stavniki druzbenika. Svetovalni odbor ni nadzorni
svet druzbe po dolocilih ZGD-1, temvec¢ poseben
organ druzbe, ki ga ustanovi druzbenik v skladu z
aktom o ustanovitvi predvsem za posvetovanje in
izvrSevanje nalog druzbenika. Dolocila zakonov o
nadzornem svetu se ne uporabljajo za svetovalni
odbor, razen ¢e niizrecno dolo¢eno drugace v aktu
o ustanovitvi. Obstoj in imenovanje svetovalnega
odbora je pravica, ne dolZznost druzbenika, in ¢e ga
druzbenik morda ne imenuje, to ne vpliva na poslo-
vanje druzbe.

Svetovalni odbor sestavljajo $tirje ¢lani. Clane sve-
tovalnega odbora imenuje in odpoklice druzbenik
na predlog druZbenikov druzbenika. Vsak druzbe-
nik druzbenika, ki ima najmanj 40-odstotni delez v
kapitalu druzbenika, lahko poda predlog za imeno-
vanje polovice ¢lanov svetovalnega odbora. Druz-
benik druzbenika, ki ima vec kot 60-odstotni delez
v kapitalu druzbenika, ima pravico predlagati ime-
novanje treh Cetrtin ¢lanov svetovalnega odbora.
Clani svetovalnega odbora imenujejo predsednika
svetovalnega odbora izmed ¢&lanoy, ki sta oz. so
imenovani na predlog vecdinskega druzbenika.
Pristojnosti in nacin odloc¢anja svetovalnega odbora
dolo¢a poslovnik o delu svetovalnega odbora, ki ga
sprejme druzbenik. Druzbenik lahko s poslovnikom
o delu svetovalnega odbora doloci posle, za kate-
re mora poslovodstvo pridobiti predhodno soglasje
druzbenika.

Svetovalni odbor sestavljajo Stirje Clani, in sicer De-
jan Rajbar, Robert Moénik, Tilen Klari¢ in Ale§ Sker-
lak, predsednik svetovalnega odbora.

Druzbo v letu 2021 vodi in zastopa samostojno di-
rektor druzbe Uro§ Mesojedec. Prav tako druzbo
zastopa in predstavlja Robert Sraka, vendar skupaj
z UroSem Mesojedcem, direktorjem druzbe.

4. Politika raznolikosti

Druzba formalno nima sprejete politike raznolikosti,
ki bi se izvajala v zvezi z zastopanostjo v organih vo-
denja ali nadzora druzbe glede vidikov, kot so na
primer spol, starost ali izobrazba. Ne glede na na-
vedeno pri opredelitvi strukture vodstvenega kadra
ali organa nadzora druzbe sledi nacelu raznoliko-
sti, kar pomeni, da pri izboru vodstvenega kadra ne
diskriminira, spostuje raznolikost in zagotavlja enake
moznosti vsem ne glede na narodnost, raso, spol,
starost, vero, prepricanje, gmotno stanje in druge
osebne lastnosti.
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Moznost kandidirati za vodstveno funkcijo v druzbi

imajo kandidati:

«  zrazli¢no vrsto in stopnjo izobrazbe, pridobljeno
po veljavnih izobrazevalnih programih,

« z razlienim strokovnim profilom, tj. delovnimi
izkusnjami in ves$c&inami iz razliénih strokovnih
podrocij, ki so potrebna za pogloblieno razu-
mevanje dejavnosti druzbe, in tveganj, ki jim je
druzba izpostavljena,

+ ki so predstavniki obeh spolov in so razli¢nih
starosti, narodnosti, rase, vere, prepricanja,
gmotnega stanja, ipd.,

+  pri katerih ne obstaja nasprotje interesov po
dolo¢bah ZGD-1.

Pri izbiri najbolj primernega kandidata za delo na
vodstveni ali nadzorni funkciji se presoja zlasti: raven
in narava znanj, veséin in izkusenj kandidata, ugled,
odkritost in postenost (eti€no neopore&nost), zmo-
Znost kandidata za konstruktivne izmenjave stalisc,
predlogov in strokovnih pristopov pri oblikovanju
poslovnih ciljev druzbe ter ciliev v zvezi s prevze-
manjem in upravljanjem tveganj oziroma pri nad-
zorovanju doseganja teh ciljev, zmoznost kandida-
ta za sprejemanja pravih odloditey, ki so podprte z
argumenti, kljub razli¢nim stalis¢em in izkusnjam ter
izrazanje neodvisnih mnenj, funkcionalno dopolnje-
vanje znanj, veséin in izkusen;j (komplementarnost),
s Cimer se vzdrzuje ustrezna raven strokovnosti or-
gana in zadostni ¢as, ki ga mora kandidat nameniti
opravljanju funkcije.

Formalno sprejetje Politike raznolikosti na nacin in
s ciliem spodbujati raznoliko sestavo vodstvenega
ali nadzornega kadra in z namenom ucinkovitega
upravljanja druzbe, doseganja vecje ucinkovitosti
organov vodenja in nadzora in vec¢jega poslovnega
ugleda si bo druzba prizadevala urediti v letu 2022.

V Ljubljani, 15. 4. 2022

iy e

Uro$ Mesojedec Robert Sraka
Direktor druzbe Direktor za podrocje IT in
Big Bang, d. o. o. digitalne transformacije
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RACUNOVODSKO
POROCILO







1ZJAVA POSLOVODSTVA

Poslovodstvo potrjuje ra¢unovodske izkaze druzbe Big Bang, d. o. 0., za leto, kon¢ano 31. 12. 2021.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile pri izdelavi ra¢unovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne racuno-
vodske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenjain
da letno porocilo podaja resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja
za leto 2021.

Poslovodstvo je tudi odgovorno za ustrezno vodenje racunovodstva, sprejem ustreznih ukrepov za zavarova-
nje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so racunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, v skladu z veljavno
zakonodajo in Mednarodnimi standardi racunovodskega poro¢anja, ki jih je sprejela EU.

Poslovodstvo je odgovorno za ukrepe za preprecevanje in odkrivanje prevar ter nepravilnosti in za ohranjanje
vrednosti premozenja druzbe Big Bang, d. o. o.

Poslovodstvo je seznanjeno z vsebino sestavnih delov letnega porocila in s tem tudi s celotnim letnim poroci-
lom druZbe Big Bang, d. 0. 0., za leto 2021. Z njim se strinja in to potrjuje s svojim podpisom.

Ljubljana, 15. 4. 2022

Uro$ Mesojedec Robert Sraka
Direktor Direktor za podrocje IT
in digitalne transformacije
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—  RACUNOVODSKI IZKAZI

IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

v tiso€ EUR
Postavka Pojasnilo 31.12.2021 31.12.2020
SKUPAJ SREDSTVA 48.635 43163
Dolgoroéna sredstva 26.401 22.251
Neopredmetena sredstva 51 1.612 1.224
Opredmetena osnovna sredstva 52 22973 20.387
NaloZbene nepremicnine 5.3 320 320
Dolgoro¢ne financne nalozbe v odvisne druzbe 54 0 0
Dolgoro¢na posojila 55 1.200 0
Odlozene terjatve za davek 5.6 295 321
Kratkoroéna sredstva 22.234 2091
Zaloge 5.7 12.732 1905
Kratkoro¢na posojila 58 100 1.200
Terjatve za tekoci davek 51 2 296
Kratkoro€ne poslovne terjatve 59 3.289 6.579
Denarna sredstva 5.10 6.112 931
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 48.635 43163
Kapital 512 9.867 8.314
Osnovni kapital 4.204 4.204
Kapitalske rezerve 421 421
Rezerve iz dobi¢ka 420 420
Zadrzani dobi¢ek 3.315 3.715
Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.502 -394
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 5 -53
Druge rezerve 0 0
Obveznosti 38.768 34.849
Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 447 498
Rezervacije 513 447 498
Dolgoro¢ne obveznosti 16.465 14.451
Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 514 16.465 14.451
Kratkoro€ne obveznosti 21.855 19900
Kratkoro€ne finanéne obveznosti 514 3.079 3.267
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 515 18.523 16.633
Obveznosti za tekodi davek 5.16 253 0
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|IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

v tiso¢ EUR
Postavka Pojasnilo 2021 2020
CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 6.1 101975 77927
Nabavna vrednost prodanega blaga 6.2 -78.625 -60.272
KOSMATI POSLOVNI IZID OD PRODAJE 23.350 17.655
Stroski prodajanja 6.3 -19.521 -16.669
Stroski splo$nih dejavnosti 6.3 -2.413 -2.061
Prevrednotovalni poslovni odhodki 6.4 -731 -1.115
Drugi poslovni odhodki 6.4 -26 -2
Drugi poslovni prinodki 6.5 1.489 1998
POSLOVNI IZID 1Z POSLOVANJA 2.149 -194
NETO FINANCNI PRIHODKI/ODHODKI -369 -355
POSLOVNI I1ZID PRED OBDAVCITVIJO 1.781 -549
Davek od dobicka 6.7 253 0
OdlozZeni davki 6.7 26 86
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA 1.502 -635
OBDOBJA REDNO POSLOVANJE
CISTI POSLOVNI I1ZID 1Z USTAVLJENEGA 242
POSLOVANJA
CISTI POSLOVNI 1ZID 1.502 -394

IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

v tiso¢ EUR

Postavka 2021 2020
Cisti poslovni izid obragunskega obdobja 1.502 -394
Drugi vseobsegajoci donos v obracunskem obdobju 52 =45
Postavke, ki bodo prerazvrsé¢ene v poslovni izid 0 0
Postavke, ki ne bodo prerazvré¢ene v poslovni izid 52 =45
Aktuarske izgube iz naslova odpravnin pri upokojitvi 52 =45
Skupaj vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 1.554 -439
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IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA

Postavka

Osnovni kapital

Kapitalske rezerve

Zakonske rezerve

Stanje 1. 1. 2020

4.204

2.705

420

Vseobsegajoci donosi v obdobju

Poslovni izid obracunskega obdobja

Aktuarski dobicki in izgube

Skupaj vseobsegajoci donosi v obdobju

Spremembe v kapitalu

Prenos cistega dobicka preteklega leta v preneseni dobicek

Skupaj spremembe v kapitalu

Transakcije z lastniki, evedintirane v kapitalu

Pokrivanje Ciste izgube po sklepu uprave

Ustavljeno poslovanje - oddelitev prenos

-2.284

Skupaj transakcije z lastniki, evedintirane v kapitalu

-2.284

Stanje kapitala na dan 31. 12. 2020

4.204

421

420

Stanje 1. 1. 2021

4.204

421

420

Vseobsegajoci donosi v obdobju

Poslovni izid obra¢unskega obdobja

Aktuarski dobicki in izgube

Skupaj vseobsegajoci donosi v obdobju

Spremembe v kapitalu

Prenos Cistega dobi¢ka/izgube preteklega leta v preneseni

dobicek

Druge spremembe

Skupaj spremembe v kapitalu

Transakcije z lastniki, evedintirane v kapitalu

Pokrivanje Ciste izgube po sklepu uprave

Izplacilo dividend
Skupaj transakcije z lastniki, evedintirane v kapitalu

Stanje kapitala na dan 31. 12. 2021

4.204

421

420
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v tiso¢ EUR

Rezerve, nastale

Druge rezerve zaradi vrednotenja Poslovni izid Pren.cvaseni cisti SKUPAJ KAPITAL
po posteni vrednosti poslovnega leta dobic¢ek
-8 0 2.421 3.309 13.051
-394 -394
-45 0 -45
-53 0 -394 0 447
0
-2.421 2.431 10
0 0 -2.421 2.431 10
0
0
-2.025 -4.309
0 o 0 -2.025 -4.309
-53 0 -39 3715 8.313
-53 0 -394 3715 8.313
1.502 1.502
51 51
51 0 1.502 o 1.553
394 -394 0
6 -6 0
6 0 394 -400 0
0
0
0 0 0 0 0
5 0 1.502 3.315 9867
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PREDLOG RAZPOREDITVE BILANCNEGA DOBICKA

v tiso¢ EUR
2021 2020
Ugotovljeni bilancni dobicek o .”
leta 2021 in primerjalnega leta Cisti poslovni izid leta 1.502 -394
2020 je sestavijen iz naslednjih Preneseni &isti dobicki pretekli let 3.315 3715
elementov:
BILANCNI DOBICEK POSLOVNEGA LETA 4.817 3.321

Poslovodstvo predlaga, da preneseni Cisti dobicki preteklih let ostanejo v celoti nerazporejeni.
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|IZKAZ DENARNIH TOKOV

v tiso¢ EUR
Postavka 2021 2020
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Cisti poslovni izid 1.502 -394
Prilagoditve za: 5.387 5.110
Amortizacija 4.021 3.415
Odpisane obveznosti 0 0
Prihodki oo! odprave rezgrvgcij za jubilejne nagrade n -21
in odpravnine ob upokojitvi
Dobi¢ek od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev -2 0
Odpisi zalog 500 1.168
Oslabitev in odpisi poslovnih terjatev 231 5
Odpisi opredmetenih osnovnih sredstev 13
Finanéni prihodki iz odpisa finanénih obveznosti 0
Odhodek iz naslova rezervacij za dana jomstva, garancije in tozbe 89
Neto finan¢ni odhodki 369 E55
Davek od dobicka 279 86
Sprememba &istih obratnih sredstev in rezervacij 3.400 -1.184
Sprememba poslovnih in drugih terjatev 3067 4,983
Sprememba zalog -1327 6.327
Sprememba terjatev za odlozeni davek 0 0
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti 1,702 -6.544
Sprememba ¢asovnih razmejitev in rezervacij -42 -1.641
Izlo¢itev ustavljenega poslovanja — oddelitev 0 -4.4309
Pla&an(-)/vrnjeni(+) davek od dohodka pravnih oseb 547 -348
Cisti denarni tok iz poslovanja 10.835 3.184
DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
Prejemki pri investiranju 15 19
Prejete obresti 13 19
Prejemki od prodaje nepremicnin, haprav in opreme 2 0
Prejemki od vragil posojil (0] 0
Izdatki pri investiranju -2.305 -2.040
lzdatki za pridobitev nepremi¢nin, naprav in opreme -1.351 -383
|zdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -854 -457
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin 0 0
lzdatki za dana posojila -100 -1.200
Cisti denarni tok iz investiranja -2.290 -2.021
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Prejemki pri financiranju 0 16.000
Prejemki od povecanja kratkoroénih financnih obveznosti 0 16.000
Prejemki od finanénih najemov 0 0
lzdatki pri financiranju -3.364 -18.865
lzdatki za plac¢ane obresti -401 -365
lzdatki za odplacila dolgoro¢nih finanénih obveznosti 0 0
lzdatki za izplagilo dividend 0 0
lzdatki za odplacila obveznosti iz najemov -2963 -2.500
lzdatki za odplacila kratkoro¢nih finanénih obveznosti 0 -16.000
Cisti denarni tok iz financiranja -3.364 -2.865
DENARNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 5.181 -1.702
Zacetno stanje denarnih sredstev 931 2.633
Konéno stanje denarnih sredstev 6112 931
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Pojasnila k revidiranim racunovodskim izkazom

1. POROCAJOCA DRUZBA

Big Bang, d. o. o. (v nadaljevanju »druzba«), ima sede? v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je Smartinska
cesta 152, 1000 Ljubljana, Slovenija. Druzba sestavlja racunovodske izkaze in pripravlja letno porocilo v skla-
du z Mednarodnimi standardi racunovodskega poro¢anja (v nadaljnjem besedilu: »MSRP«), kot jih je sprejela
Evropska skupnost, in v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah. Poslovno leto je enako koledarskemu letu.

Firma in sedez obvladujoce druzbe:

DruZba je odvisna druzba druzbe Bidigital, d. o. 0., s sedeZzem na naslovu Vosnjakova ulica 3, 1000 Ljubljana,
Slovenija. Bidigital, d. o. 0., je 31. 12. 2020 100-odstotni lastnik kapitala druzbe. Druzba Big Bang, d. o. 0., je
vklju¢ena v konsolidirane ra¢unovodske izkaze Skupine ADVENTURA HOLDING. Konsolidirano letno porocilo je
na sedezu druzbe ADVENTURA HOLDING, d. d., Vosnjakova ulica 3, 1000 Ljubljana.

2.PODLAGA ZA SESTAVITEV
2.11ZJAVA O SKLADNOSTI

Racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z MSRP, kot jih je sprejela Evropska skupnost, in v skladu s pojasnili,
ki jih sprejema Odbor za mednarodne ra¢unovodske standarde (v nadaljnjem besedilu: »MSRP«).
Poslovodstvo druzbe je potrdilo ra¢unovodske izkaze 31. marca 2022.

V nadaljevanju navedeni novi in spremenjeni standardi veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo po 1. januarju
2021; dovoljena je tudi zgodnej$a uporaba. Druzba ni pred¢asno uporabila nobenega od navedenih novih in
spremenjenih standardov in ne pri¢akuje, da bodo ob njihovi uveljavitvi pomemibno vplivali na ra¢unovodske
izkaze druzbe.

Razvrstitev obveznosti na kratkoroéne ali nekratkorocne (Spremembe MRS 1).

Sklicevanje na konceptualni okvir (Spremembe MSRP 3).

Opredmetena osnovna sredstva — prihodki pred predvideno uporabo (Spremembe MRS 16).

Kodljive pogodbe — strodki izpolnjevanja pogodbe (Spremembe MRS 37).

Razkritje racunovodskih usmeritev (Spremembe MRS 1).

Opredelitev racunovodskih ocen (Spremembe MRS 8).

Odlozeni davek v zvezi s sredstvi in obveznostmi, ki izhajajo iz posameznega posla (Spremembe MRS 12).

Koncesije za najemnine, povezane s covidom-19 po 30. juniju 2021 (Spremembe MSRP 16).
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2.2 PODLAGA ZA MERJENJE

Racunovodski izkazi so pripravijeni ob upostevanju
izvirne vrednosti in predpostavke ¢asovne neome-
jenosti delovanja.

2.3 FUNKCIJSKA IN PREDSTAVITVENA
VALUTA

Rac¢unovodski izkazi so pripravljeni v evrih, torej v
funkcijski valuti druzbe. Vse ra¢unovodske informa-
cije, predstavljene v evrih, so zaokrozene na tiso¢
enot. Zaradi zaokroZevanja lahko pri ses$tevanju na-
stanejo manjse razlike.

2.4 UPORABA OCEN IN PRESOJ

Poslovodstvo mora pri  sestavi rac¢unovodskih
izkazov v skladu z MSRP podati ocene, presoje in
predpostavke, ki vplivajo na uporabo ra¢unovodskih
usmeritev in na izkazane vrednosti sredstey,
obveznosti, prihodkov in odhodkov. Dejanski
rezultati lahko od teh ocen odstopaijo.

Ocene in predpostavke je treba nenehno
pregledovati. Popravki racunovodskih ocen se
pripoznajo za obdobije, v katerem se ocena popravi,
in za vsa prihodnja leta, na katera popravek vpliva.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in
kriti¢nin presojah, ki jih je uprava pripravila med
procesom izvajanja racunovodskih usmeritev in ki
najmoc¢neje vplivajo na zneske v rac¢unovodskih
izkazih, so navedeni v pojasnilih pri pojasnilih, ki so
sestavni del tega letnega porocila:

+ nepremi¢nine, naprave in oprema (razkrite v
poglavjih 5.1in 5.2),

+ nalozbene nepremicnine (razkrite v poglavju 5.3),
« zaloge (razkrite v poglavju 5.7),

« prihodki (razkriti v poglavju 6.1),

+ obveznosti (razkrite v poglavju 5.12, 5.14 in 5.15),

+ dolgoro¢ne obveznosti do zaposlenih (razkrite v
poglavju 5.13) in

- odlozene davéne obveznosti (razkrite v poglavju
5.6).

Merjenje postene vrednosti:

Del racunovodskih usmeritev druzbe in posledi¢no
razkritia v tem letnem porocilu predvidevajo
merjenje sredstev po posteni vrednosti, in sicer za
finan¢na, nefinanéna sredstva in obveznosti. Druzba
je vzpostavila nacin, s katerim spremlja vrednotenje
sredstev in obveznosti po posteni vrednosti.

Priizracunu postene vrednosti se upostevajo razli¢ni
vidiki sredstev in obveznosti, pri cemer so posamezna
sredstva oziroma obveznosti razporejene v tri ravni:

+ prva raven postene vrednosti uposteva

neprilagojene trzne cene na prostem trgu za
istovrstna sredstva;

+ druga raven postene vrednosti uposSteva druge
dejavnike, ki niso vklju¢eni v prvo raven postene
vrednosti, ki jih je mogoce dolociti neposredno
na podlagi cen oziroma posredno na podlagi
izracuna, ki temelji na trznih cenah;

+ tretja raven postene vrednosti je dolo¢ena na
podlagi ocen, ki nimajo neposredne podlage v
trznih cenah, kot so na primer ocene vrednosti in
podobno.

Ce je postena vrednost posameznega sredstva
dolo¢ena na podlagi razli¢nih ravni hierarhije
postene vrednosti, se te uvrstijo v najnizjo raven
postene vrednosti za celotno sredstvo. V teh
primerih se skupina sredstev oziroma obveznosti
prenese na posamezno raven ob koncu
porocevalskega obdobja, v katerem je prislo do
spremembe hierarhije.

Pomembnejsi u€inki prepoznavanja sredstev in
obveznosti po posteni vrednosti so prikazani v
okviru posameznih razkritij v tem letnem porocilu,
pri Eemer izpostavljamo zlasti:

+ nalozbene nepremicnine (razkrite v poglavju 5.3),
+ finan¢ne nalozbe (razkrite v poglavjus.4) in
+ finan&ne instrumente (razkrite v poglavju 5.5).

Denar ustvarjajoce enote:

Druzba redno preverja sredstva in obveznosti na
ravni denar ustvarjajocih enot, pri Cemer preverja
zlasti pricakovane izgube. Presoja denar ustvarjajo-
¢ih enot na 31.12. 2021 in ne kaze potrebe po doda-
tnih popravkih ali oblikovanju dodatnih rezervacij.

2.5 POJASNILA IN RAZKRITJA K IFP

IFP je zaradi bolj$e preglednosti objavljena

v skrajSani obliki. Podrobnejsa razc¢lenitev
posameznih postavk ter podatki in informacije, ki
se razkrivajo, so prikazani v nadaljevanju.
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3. POMEMBNE RACUNOVODSKE
USMERITVE

Druzba iz obdobja v obdobje dosledno uporablja
iste ra¢unovodske usmeritve, predstavljene v prilo-
zenih raCunovodskih izkazih. Druzba spremeni racu-
novodsko usmeritev samo, Ce je sprememba:

+  obvezna po standardu ali pojasnilu ali

+ e so njene posledice take, da racunovodski
izkazi podajajo zanesljivejse in ustreznejse in-
formacije o ucinkih poslov, drugih poslovnih
dogodkov in stanj na finan¢no stanje, denar-
no izrazene dosezke in financne tokove skupine
oziroma druzbe.

Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo
informacij v obravnavanem poslovnem letu.

3.1 TUJA VALUTA

Posli, izraZeni v tuji valuti, so preracunani v funkcijsko
valuto druzbe po menjalnem te¢aju na dan posla.
Denarna sredstva in obveznosti, izrazeni v tuji valuti
na dan bilance stanja, so preracunani v funkcijsko
valuto po takrat veljavnem menjalnem tecaju. Po-
zitivne ali negativne teCajne razlike so razlike med
odpla¢no vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku
obdobja, popravljene za visino efektivnih obresti in
placil v obdobju, in odpla¢no vrednostjo v tuji va-
luti, prerac¢unano po menjalnem tecaju na koncu
obdobja. Te¢ajne razlike se pripoznajo v izkazu po-
slovnega izida.

3.2 FINANCNA SREDSTVA

Na zacetku jih druzba pripozna po posteni vrednos-
ti, razen terjatev do kupcey, ki jih pripozna po tran-
sakcijski ceni.

Druzba obi¢ajne nakupe in prodajo financnih
sredstev pripozna na dan sklenitve posla, to je dan,
ko se druzba zaveze kupiti ali prodati sredstvo. Tega
dne pripozna tudi dobicke ali izgube pri odtuijitvi fi-
nancnih sredstev.

Denarna sredstva predstavljajo vioge na vpogled in
denarna sredstva v blagajni. Denarni ustrezniki so
kratkoro¢ne hitro unovcljive nalozbe, ki jih je takoj
mogoce pretvoriti v znane zneske denarnih sredstev
in pri katerih tveganje spremembe vrednosti ni po-
membno. Druzba tako opredeljuje kratkoro¢no ve-
zane depozite na odpoklic.

Druzba razvrsti preostala finanéna sredstva v sku-
pine finan¢nih sredstev na podlagi poslovnega mo-
dela za upravljanje finan&nih sredstev in znadilnosti
pogodbenih denarnih tokov financnih sredstev.

Bistvene znacilnosti financnih sredstev:

Finan¢na sredstva, merjena
po odplac¢ni vrednosti

Druzba meri finan¢na sredstva po zacetnem
prepoznanju po odplaéni vrednosti, ¢e sta
izpolnjena oba naslednja pogoja:

+ finan¢no sredstvo poseduje v okviru poslovnega
modela, katerega cilj se dosega s prejemanjem
pogodbenih denarnih tokov;

+ v skladu s pogodbenimi pogoji finan¢nega
sredstva na dolo¢ene datume prihaja do denarnih
tokov, ki so izklju¢no odplacila glavnice in obresti
na neporavnani znesek glavnice.

Druzba prihodke od obresti iz navedenih sredstev
izraCunava z metodo efektivnih obresti in jih
pripozna v poslovnem izidu.

Finan&na sredstva, merjenda po posteni
vrednosti prek drugega vseobsegajolega
donosa

Obresti in teCajne razlike, ki izhajajo iz teh sredstey,
se pripoznajo Vv izkazu poslovnega izida, drugi do-
bicki in izgube pa v drugem vseobsegajocem do-
nosu. Ob odpravi pripoznanja sredstev se dobicki in
izgube, pripoznani v drugem vseobsegajocem do-
nosu (presezek iz prevrednotenja), prenesejo v pre-
neseni Cisti poslovni izid.

Finan¢na sredstva, merjena po posteni
vrednosti prek poslovnega izida

Finan¢na sredstva, ki jih druzba ne meri po odplac¢ni
vrednosti in niso finanéne nalozbe v odvisne druzbe
in pridruzeno druzbo, druzba meri po posteni vred-
nosti prek poslovnega izida. Dobicki in izgube se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Finan¢ne nalozbe v odvisno druzbo

Odvisna druzba Big Bang, d. o. 0., Beograd - v ste-
¢aju 1. 1. 2020 nima knjigovodske vrednosti, zato
ni pomembna za ra¢unovodske izkaze druzbe in
ne sestavlja konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov.
Druzba je v skladu z MRS 27 Loc¢eni racunovodski
izkazi izbrala ra¢unovodsko usmeritev za vrednote-
nje te nalozbe in jo vrednoti v skladu z MSRP 9 po
posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega
donosa.

Oslabitev finan¢nih nalozb v odvisno druzbo

Druzba ob koncu vsakega poslovnega leta oceni,
ali obstajajo znamenja, da bi bila nalozba lahko
oslabljena. Ce obstaja tako znamenje, druzba oce-
ni nadomestljivo vrednost naloZb v odvisne druzbe.
Nadomestljiva vrednost sredstva je njena postena
vrednost, zmanjSana za stroske prodaje, ali vred-
nost v uporabi — odvisno od tega, katera je visja.

Ce je vrednost z uporabo modela diskontiranih de-
narnih tokov nizja od knjigovodske vrednosti na-
loZbe v odvisno druzbo, se vrednost druzbe oceni
tudi na podlagi ocene neto vrednosti sredstev, pri
gemer se uposteva vigja od obeh vrednosti. Ce knji-
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govodska vrednost finanénega sredstva presega
nadomestljivo vrednost, je treba opraviti slabitev
finanéne nalozbe v odvisno druzbo. Za druzbe v mi-
rovanju ni mogo¢ izra¢un nadomestljive vrednosti z
uporabo modela diskontiranih denarnih tokov, zato
se uporabi ocena na drugih osnovah (ocena neto
vrednosti sredstev).

Oslabitev poslovnih terjatev

Druzba slabi poslovne terjatve v obliki popravka
vrednosti za pric¢akovane kreditne izgube v celot-
nem obdobju trajanja teh sredstev. Znesek izgub iz
naslova oslabitve (vklju&no z razveljavitvami izgub
zaradi oslabitve) terjatev do kupcev in drugih po-
slovnih terjatev je v izkazu poslovnega izida izkazan
v postavki izguba zaradi oslabitev terjatev.

Terjatve do kupcev (vklju¢no s terjatvami iz naje-
mov), ki niso v tozbah, izvrdbah, stecajih, prijavijene
v prisiinih poravnavah do objave potrditve prisiine
poravnave, v postopkih izterjave prek za to speci-
aliziranih ustanov ali na podlagi drugih objektivnih
razlogov niso oznacene za dvomljive, druzba slabi
tako, da oblikuje popravek vrednosti z odstotki sla-
bitve glede na njihovo starost.

Druzba pri merjenju pricakovanih kreditnih izgub teh
sredstev uporablja poenostavljen pristop z uporabo
»matrike rezervacij«, ki temelji na podlagi izkusenj o
odpisanih terjatvah iz preteklosti in ocen glede pri-
hodnosti.

Terjatve, ki so v tozbah, izvr§bah, stecaijih prijavljene
v prisiinih poravnavah do objave potrditve prisiine
poravnave, v postopkih izterjave prek za to speci-
aliziranih ustanov ali so na podlagi drugih objektiv-
nih razlogov oznacene za dvomljive, druzba slabi v
100-odstotni visini, razen kadar zakonodaja dovo-
ljuje zmanjsanje obveznosti za obracunaniin nepla-
¢ani davek na dodano vrednost in se za ta znesek
zmanjsa slabitev.

Oslabitev danih posojil in depozitov

Druzba opravi slabitev danih posaojil in depozitov na
podlagi presoje poslovodstva o njihovi neiztrzljivosti.
Druzba je skladno z MSRP 9 presla z modela nasta-
lih izgub na model pri¢akovanih izgub in skladno
z njim ne pripoznava samo nastalih izgub, temved
tudiizgube, za katere se pri¢akuje, da bodo nastale
v prihodnosti.

Pri presoji oslabljenosti danih posojil druzba oceni
dokaze o oslabitvi posojila individualno za vsako
posojilo posebej. Ce oceni, da knjigovodska vred-
nost posojila presega njeno posteno, tj. udenarljivo
vrednost, posaojilo slabi. Ocena slabitev temelji na
pricakovanih kreditnih izgubah, povezanih z verje-
tnostjo neplacil posaojil v prihodnjih 12 mesecih, ra-
zen Ce se je kreditno tveganje bistveno povecalo od
zacetnega pripoznanja. V teh primerih ocena sla-
bitev temelji na verjetnosti neplacila v obdobju ce-
lotnega trajanja finan¢nega sredstva. Pricakovane

kreditne izgube predstavljajo razliko med pogod-
benimi denarnimi tokovi, ki so zapadli po pogodbi,
in vsemi denarnimi tokovi, za katere druzba pricaku-
je, da jih bo prejela. Pricakovani denarni tokovi bodo
vklju¢evali tudi denarne tokove od prodaje sredstev
zavarovanja.

Slabitve za pric¢akovane kreditne izgube se ocenju-
jejo v dveh korakih. Za kreditne izpostavljenosti, pri
katerih po za¢etnem pripoznanju ni bilo precejsnje-
ga povecanja kreditnega tveganja, se slabitve za
pricakovane kreditne izgube pripoznajo za kreditne
izgube, ki so posledica neplacil, moznih v prihod-
njih 12 mesecih. Za tiste kreditne izpostavljenosti, pri
katerih je od zacetnega pripoznanja prislo do pre-
cejSnjega povecanja kreditnega tveganja, druzba
pripozna popravek iz naslova izgub, ki jih pricakuje v
preostali Zivljenjski dobi izpostavljenosti ne glede na
obdobje neplacila. Druzba oceni, da gre pri finan¢-
nem sredstvu za neizpolnjevanje obveznosti, &e so
pogodbena placila zapadla 90 dni. V nekaterih
primerih pa lahko druzba oceni povecano kreditno
tveganje, ¢eprav je na podlagi informacij verjetno,
da ne bo prejela neporavnanih pogodbenih zne-
skov v celoti.

Druzba pripozna odpis financnega sredstva, kadar
utemeljeno pricakuje, da ji pogodbenih denarnih
tokov ne bo uspelo izterjati. Znesek izgub zaradi
oslabitve teh sredstev je v izkazu poslovnega izida
izkazan v postavki drugi finanéni odhodki.

3.3 FINANCNE OBVEZNOSTI

Financna obveznost je vsaka pogodbena obveza:

« izrociti drugi druzbi denar ali drugac¢no financ-
no sredstvo (na primer obveznosti do dobavite-
ljev, obveznosti iz prejetih posojil) ali
finanéna sredstva ali finan¢ne obveznosti za-
menjati z drugo druzbo pod pogoji, ki utegnejo
biti neugodni za druzbo.

Druzba pripozna finanéne obveznosti na dan nji-
hovega nastanka. Finanéne obveznosti so na za-
Cetku pripoznane na datum sklenitve posla, ko
druzba postane pogodbena stranka v zvezi z in-
strumentom. Druzba odpravi pripoznanje finanéne
obveznosti, ¢e so obveze, dolo¢ene v pogodbi, iz-
polnjene, razveljavljene ali zastarane. Pri zacetnem
pripoznanju izmeri finanéno obveznost po posteni
vrednosti, vklju¢no s transakcijskimi stroki. Po za-
¢etnem pripoznanju se neizpeljane finan¢ne ob-
veznosti izmerijo po odplac¢ni vrednosti po metodi
efektivnih obresti.

3.4 POSLOVNE OBVEZNOSTI

Obveznosti se navadno merijo po odplaéni vred-
nosti po metodi efektivnih obresti. Kratkoro¢ne po-
slovne obveznosti se ne diskontirajo na

datum IFP.
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Poslovne obveznosti se ob zacetnem pripoznanju
ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem na-
stanku, ki pri poslovnih obveznostih dokazujejo pre-
jem kaksnega izdelka ali storitve ali opravljeno delo
oziroma obracunani strosek, odhodek ali delez v
poslovnem izidu.

Obveznosti iz pogodb s kupci

Obveznosti iz pogodb s kupci predstavljajo obve-
znost za prenos blaga ali storitev kupcu, za kar je
bilo od kupca prejeto nadomestilo (obveznosti za
prejete predujme).

3.5 KAPITAL

Osnovni kapital

Osnovni kapital druZzbe je nominalno opredeljen v
statutu druzbe, registriran pri sodi$¢u in so ga pla-
¢ali njegovi lastniki.

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve druzbe so zneski iz poenostavlje-
nega zmanjsanja osnovnega kapitala. Uporabiti se
smejo pod pogoji in za nameneg, ki jih dolo¢a zakon.

Zakonske rezerve

Zakonske rezerve so zneski, namensko zadrzani iz
dobi¢ka iz predhodnih let predvsem za poravnavo

morebitnih prihodnjih izgub.

Rezerve za posteno vrednost

Rezerve za posteno vrednost se nanasajo na pove-
¢anje knjigovodske vrednosti sredstev po modelu
prevrednotenja. Sestavlja jin preseZek iz prevredno-
tenja v zvezi z zemljisci.

Obveznosti za dividende in druge

udeleZbe pri dobi¢ku

Obveznosti za dividende in druge deleze iz dobicka
se pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delni¢arje-
va oziroma lastnikova pravica do placila.

3.6 OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Merjenje pri pripoznavanju

Opredmetena osnovna sredstva vkljucujejo nepre-
micnine, naprave in opremo ter so izkazana po svoji
nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski po-
pravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve
(glej ratunovodsko usmeritev »Oslabitev sredstev«).
Opredmetena osnovna sredstva se ob zacetnem
pripoznanju izmerijo po nabavni vrednosti, ki jo ses-
tavljojo nakupna cena, uvozne in nevradljive na-
kupne dajatve ter stroski, ki jih je mogoce nepos-

redno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano
uporabo. Nabavno vrednost sestavljajo tudi stroski
izposojanja (obresti) v zvezi z gradnjo nepremiénin
do njihove usposobitve za uporabo ter stroski raz-
gradnje.

Dodatna oziroma dogovorjena viaganja v sredstva
in izboljSave sredstev, ki jih ima druzba v finanénem
ali poslovnem najemu, se izkazujejo med nepre-
mi¢ninami, napravami in opremo oziroma deli teh
sredstev.

Poznejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela opredmetenih
osnovnih sredstev se pripoznajo v knjigovodski
vrednosti tega sredstva, ¢e je verjetno, da bodo
prihodnje gospodarske koristi povezane z delom
tega sredstva in je posteno vrednost mogoce za-
nesljivo izmeriti. Pripoznanje knjigovodske vrednosti
zamenjanega dela se odpravi. Popravila ali vzdrze-
vanje opredmetenih osnovnih sredstev za obnavlja-
nje ali ohranjanje prihodnjih gospodarskih koristi se
na podlagi prvotno ocenjene stopnje ucinkovitosti
sredstev in dobe koristnosti izkazujejo kot stroski
vzdrZzevanja v poslovnem izidu, takoj ko do njih pride.

Zacetek amortiziranja, metoda
amortiziranja in dobe koristnosti

Stroski zamenjave nekega dela opredmetenih
osnovnih sredstev se pripoznajo v knjigovodski
vrednosti tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo
prihodnje gospodarske koristi povezane z delom
tega sredstva in je posteno vrednost mogoce za-
nesljivo izmeriti. Pripoznanje knjigovodske vrednosti
zamenjanega dela se odpravi. Popravila ali vzdrze-
vanje opredmetenih osnovnih sredstev za obnavlja-
nje ali ohranjanje prihodnjih gospodarskih koristi se
na podlagi prvotno ocenjene stopnje ucinkovitosti
sredstev in dobe koristnosti izkazujejo kot stroski
vzdrZzevanja v poslovnem izidu, takoj ko do njih pride.
Zacetek amortiziranja, metoda amortiziranja in
dobe koristnosti.

Opredmetena osnovna sredstva se zacnejo amor-
tizirati naslednji dan, potem ko so razpoloZljiva za
uporabo. Amortizacija se pripozna v poslovnem izi-
du po metodi enakomernega ¢asovnega amortizi-
ranja ob upostevanju dobe koristnosti vsake posa-
mezne nepremicnine, naprave in opreme. Ocenjene
dobe koristnosti sredstev za tekocCe in primerljivo
obdobje so:

. za stavbe 33,33 letq,

. za vlaganja v najete prostore 10 let,
. za naprave in opremo 2 do 10 let,

. za pohistvo 5 let,

. za ra¢unalnisko opremo 3 do 5 let,

. za transportna sredstva 5 let.

Zemljis¢a, opredmetena osnovna sredstva v grad-
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nji oziroma pridobivanju, se ne amortizirajo. Metode
amortiziranja, dobe koristnosti in preostale vred-
nosti se ponovno pregledajo na dan porocanja in
po potrebi prilagodijo. V letu 2021 se niso spreme-
nile. Najeta sredstva se amortizirajo ob upostevanju
trajanja najema in dobe koristnosti.

Odprava pripoznanja

Pripoznanje opredmetenih osnovnih sredstev se
odpravi ob odtujitvi ali kadar se ne pricakuje nobe-
na prihodnja gospodarska korist iz njihove uporabe
ali odtujitve. Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz odpra-
ve pripoznanja opredmetenih osnovnih sredstev, se
ugotovijo kot razlika med morebitnimi Cistimi dono-
si ob odtujitvah in njihovo knjigovodsko vrednostjo.
Pripoznajo se v poslovnem izidu, ko se odpravi nji-
hovo pripoznanje.

3.7 NEOPREDMETENA SREDSTVA

Kot neopredmetena sredstva se pripoznavajo ne-
denarna sredstva brez fizi€nega obstoja, kot so
nakupi blagovne znamke in programske opreme ter
dolgoro¢no pridobljeni patenti in licence.

Stroski raziskovanja in razvijonja, nastali v druzbi,
kolofoni, seznami odjemalcev in vsebinsko podob-
ne postavke se ne pripoznajo kot neopredmeteno
sredstvo, temvec se takoj obravnavajo kot stroski
oziroma poslovni odhodki v obdobju, ko nastanejo.
Neopredmetena sredstva so izkazana po nabav-
ni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popravek
vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve (glej
ra¢unovodsko usmeritev »Oslabitev sredstev«).

Amortizacija

Amortizacija se pripozna v poslovnem izidu po
metodi enakomernega c¢asovhega amortiziranja
ob upostevanju dobe koristnosti neopredmetenih
sredstev, razen ¢e te dobe niso dolocene. Amor-
tizacija neopredmetenih sredstev se zacne, ko je
sredstvo dano na razpolago za uporabo. Ta me-
toda najbolj natanéno odraza pri¢akovani vzorec
uporabe gospodarskih koristi v prihodnosti, utelese-
nih v sredstvu. Ocenjena doba koristnosti za tekoce
in primerljivo obdobje za programsko opremo je pet
let, za licence in druge pravice pa dve leti.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale
vrednosti se preverijo na koncu vsakega poslovne-
ga leta in po potrebi prilagodijo.

Odprava pripoznanja

Pripoznanje neopredmetenega sredstva se odpravi
ob odtujitvi ali kadar se ne pricakuje nobena pri-
hodnja gospodarska korist iz njegove uporabe ali
odtujitve. Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz odprave
pripoznanja neopredmetenega sredstva, se ugo-
tovijo kot razlika med morebitnimi Cistimi donosi ob
odtujitvah in knjigovodsko vrednostjo sredstva. Pri-

poznajo se v poslovnem izidu, ko se odpravi pripoz-
nanje sredstva.

3.8 NALOZBENE NEPREMICNINE

NaloZlbene nepremic¢nine so nepremicnine, ki jih
druzba nameni za to, da bi prinasale najemnino
ali povecevale vrednost dolgoro¢ne nalozbe ali pa
oboje.

Merjenje po pripoznanju

NaloZbeno premozZenje se na zacetku izmeri po na-
bavni vrednosti, sestavljeni iz nakupne cene in stro-
Skov, ki jih je mogoce pripisati neposredno nakupu.
Taki stroski vkljuCujejo izdatke za pravne storitve,
davke od prenosa nepremicnine in druge stroske
posla.

Kadar se je treba odloditi, ali je neko sredstvo na-
loZlbena nepremicnina ali nepremi¢ning, se Steje, da
je sredstvo naloZbena nepremicnina, ¢e se vec kot
80 odstotkov njene vrednosti uporablja za oddajo
v najem.

Merjenje po pripoznanju

NaloZbene nepremicnine so se po zac¢etnem pripo-
znavanju do 31. 12. 2017 izkazovale po modelu na-
bavne vrednosti, od tega dne naprej pa se ha pod-
lagi spremenjene racunovodske politike naloZzbene
nepremicnine vodijo po posteni vrednosti. Druzba je
1. 1. 2018 ocenila posteno vrednost naloZbene ne-
premi¢nine in razliko pripoznala v poslovnem izidu
druzbe. Vsa prihodnja prevrednotenja naloZbene
nepremi¢nine se izkazujejo v poslovnem izidu teko-
¢ega leta.

Odprava pripoznanja nalozbenih
nepremicnin.

NaloZzbena nepremi¢nina se preneha pripoznavati
ob odtuijitvi ali kadar se za stalno umakne iz upo-
rabe in iz odtujitve ni mogoce pricakovati nobenih
prihodnjih gospodarskih koristi. Dobicke ali izgube
iz opustitev ali odtujitev naloZbenih nepremicnin je
treba ugotoviti kot razlike med prodajno in knjigo-
vodsko vrednostjo sredstva ter jih pripoznati v po-
slovnem izidu.

3.9 OSLABITEV NEFINANCNIH SREDSTEV

Druzba ob vsakem datumu porocanja preve-
ri knjigovodsko vrednost opredmetenih osnovnih
sredstev, naloZbenih nepremiénin in neopredme-
tenih sredstev, da bi ugotovila, ali obstajajo znaki
oslabitve. Ce taki znaki obstajajo, oceni nadomest-

liivo vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarja-
jo¢e enote je njena vrednost pri uporabi ali poste-
na vrednost, zmanjSana za stroske prodaje, in sicer
tista, ki je vi§ja. Pri dolo&anju vrednosti sredstva pri
uporabi se pricakovani prihodnji denarni tokovi di-
skontirajo na njihovo zdajsnjo vrednost z uporabo
diskontne mere pred obdavcitvijo, ki odraza spro-

tne trzne ocene Casovne vrednosti denarja in tve-
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ganja, znacilna za sredstvo. Za preizkus oslabitve se
sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posamicno, uvr-
stijo v najmanjso mozno skupino sredstev, ki ustvar-
jajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so
pretezno neodvisna od prejemkov drugih sredstev
ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca enota).

Druzba oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce
enote pripozna, e njegova knjigovodska vrednost
presega njegovo nadomestljivo vrednost. Slabitev
se izkaZe kot odhodek v izkazu poslovnega izida.

Druzba odpravi izgubo zaradi oslabitve sredstva do
viSine, do katere povecana knjigovodska vrednost
sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi
bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega od-
pisa, Ce pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi bila pri-
poznana izguba zaradi oslabitve.

Dolgoro¢na sredstva, razvrs¢ena med
sredstva za prodajo

Dolgoro¢na sredstva ali skupina za odtujitev, ki
obsega sredstva (v okviru dolgoroénih sredstev to
velja za naloZbene nepremiénine, neopredmete-
na sredstva, dolgoro¢ne finanéne nalozbe, v okvi-
ru opredmetenih osnovnih sredstev pa zaradi po-
membnosti le za zemljid¢a in zgradbe), za katera
se pricakuje, da bo njihova vrednost poravnana
predvsem s prodajo in ne z nadaljnjo uporabo, se
razvrstijo med sredstva za prodajo, in sicer se nji-
hova prodaja predvideva najpozneje v prihodnjih
dvanajstih mesecih.

Prodaja je zelo verjetna, kadar potekata celotni
nacrt in program za iskanje kupca. Prav tako morata
potekati aktivno trzenje sredstva in prizadevanje za
doseg cene, ki ustreza njegovi trenutni posteni vred-
nosti. Neposredno pred razvrs¢anjem med sredstva
za prodajo se izvede ponovna meritev teh sredstev.
Skladno s tem se dolgoro&no sredstvo (ali skupina
za odtujitev) pripozna po knjigovodski vrednosti ali
posteni vrednosti, zmanjSani za stroske prodaje, in
sicer pri tisti vrednosti, ki je nizja.

Zaradi posebnih dogodkov in okolis¢in, na katere
druzba ne more vplivati, obstajajo pa zadostni do-
kazi, da podjetje dosledno izpolnjuje nacrt prodaje
sredstva, se lahko obdobje zaklju¢ka prodaje po-
daljSa na vec kot eno leto.

Ce sredstvo za prodajo ne izpolnjuje ve& sodil za
uvrstitev v skupino sredstev za prodajo, ga je treba
prerazvrstiti v drugo ustrezno skupino sredstey, in si-
cer v tisto, v katero je bilo uvrs¢eno pred razvrstitvijo
med sredstva za prodajo.

3.10 ZALOGE

Vrednotenje zalog

Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali &isti
iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed njiju. Cista
iztrZljiva vrednost je ocenjena prodajna cenad, do-
sezena v rednem poslovanju, zmanj$ana za ocenje-
ne stroSke dokoncanja in ocenjene stroske prodaije.
V druzbi se vrednost zalog obravnava po metodi
FIFO (metoda zaporednih cen).

Nabavna vrednost zalog obsega kupno ceno, cari-
no druge dajatve (razen tistih, ki jih bo druzba po-
zneje dobila povrnjene od davénih organov), prevo-
zne strodke, stroske pretovarjanja in druge stroske,
ki jih je mogoce neposredno pripisati pridobljenemu
trgovskemu blagu ali materialu. Trgovinski popusti,
drugi popusti in podobne postavke se pri ugota-
vljanju nabavne vrednosti odstejejo. Ko so zaloge
prodane, se njihova knjigovodska vrednost pripozna
kot odhodek v obdobiju, ko je bil ustrezen prihodek
obracunan.

Cista iztrzljiva vrednost zalog

Vrednost zalog ni nadomestljiva, ¢e so zaloge
poskodovane, Ce so v celoti ali delno zastarele ali ¢e
se njihove prodajne cene zmanjdajo. Vrednost za-
log tudi ni nadomestljiva, ¢e se povecajo ocenjeni
stroski dokonc¢anja ali ocenjeni strodki v zvezi s pro-
dajo. Delno odpisovanje zalog pod njihovo izvirno
vrednost ali stroskov do Cciste iztrZljive vrednosti je
skladno s stalis¢em, da sredstva ne morejo biti izka-
zana z vigjimi zneski, kot je pric¢akovana vrednost ob
njihovi prodaiji ali uporabi.

Znesek vsakega delnega odpisa zalog Ciste iztrzljive
vrednosti in vseh izgub pri zalogah se pripozna kot
odhodek v obdobju, ko se delni odpis aliizguba po-
javi. Odpisi in delni odpisi poskodovanih, prete¢enih
in neuporabnih zalog se opravljajo redno med letom
ali ob inventuri po posameznih postavkah. Ob kon-
cu leta se Cista iztrZljiva vrednost zalog preverja po
sorodnih vrstah blaga in po potrebi se oblikuje po-
pravek vrednosti zalog na raven iztrzljive vrednosti
zalog, zlasti upostevaje trzne cene in kurantnost za-
log, med katere spadata starost zaloge in koeficient
obracanja zaloge.

3.1 REZERVACIJE

Rezervacije se izkazejo, ¢e ima druzba zaradi pre-
teklega dogodka zdaj$njo pravno ali posredno ob-
vezo in ¢e obstaja verjetnost, da bo za poravnavo
te obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi. Ker je uc€inek Casovne vrednosti
denarja bistven, je znesek rezervacije enak zdajsnji
vrednosti izdatkoy, ki so po pricakovanju potrebni za
poravnavo obveze.

Rezervacije za odpravnine
in jubilejne nagrade
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Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi in kolek-
tivho pogodbo zavezana k placilu jubilejnih nagrad
zaposlencem in odpravnin ob njihovi upokojitvi, za
kar so oblikovane dolgoro¢ne rezervacije. Druge
pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v vrednosti ocenjenih
prihodnjih izplacil za odpravnine ob upokojitvi in
jubilejne nagrade. Diskontirane so na dan bilance
stanja. Pri tem se uporablja metoda knjiznega re-
zerviranja na podlagi aktuarskega izraduna oziroma
ocene.

3.12 DAVEK OD DOBICKA

Davek od dobi¢ka oziroma izgube poslovnega leta
obsega odmerjeni in odloZeni davek. Davek od do-
bicka se izkaze v izkazu poslovnega izida kot odho-
dek, razen v tistem delu, kjer se nanasa na postav-
ke, ki se izkazujejo neposredno v kapitaly, in se zato
izkazuje med kapitalom. Odmerjeni davek je davek,
ki bo pla¢an od obdavéljivega dobic¢ka za poslov-
no leto ob uporabi davénih stopenj, uveljavljenih
na datum bilance stanja, in morebitne prilagoditve
davenih obveznosti v povezavi s preteklimi poslov-
nimi leti.

Pri izkazovanju odloZzenega davka se uporablja me-
toda obveznosti po bilanci stanja na osnovi zac¢as-
nih razlik med knjigovodskimi in davénimi vrednostmi
posameznih sredstev in obveznosti. Znesek odloze-
nega davka temelji na pric¢akovanem nadinu po-
vrnitve oziroma poravnave knjigovodske vrednosti
sredstev in obveznosti ob uporabi daveénih stopen;,
uveljavljenih na datum bilance stanja, oziroma dav-
¢nih stopenj obdobja, v katerem se pricakuje od-
prava terjatve ali obveznosti za odloZzene davke.

OdlozZena terjatev za davek se pripozna samo v
obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na
razpolago prihodnji obdavéljivi dobi¢ek, v breme
katerega bo v prihodnje mogoc&e uporabiti odloze-
no terjatev. OdloZene terjatve za davek se zmanj-
Sajo za znesek, za katerega ni vec verjetno, da bo
mogoce uveljaviti davéno olajSavo, povezano s
sredstvom.

3.13 PRIHODKI

Pogodba s kupcem se obrac¢una le ob izpolnitvi
pogojev. Ob odobritvi pogodbe s kupcem se oceni
nadomestilo, ki se pri¢akuje od kupca v zameno, ko
bo blago oziroma storitev preneseno nanj. Prejeto
nadomestilo predstavlja transakcijsko ceno. Tran-
sakcijska cena je fiksno dogovorjeno nadomestilo
za obljublijeno blago oziroma opravljene storitve
kupcu.

Prihodki od prodaje blaga in izdelkov

Prihodki od prodaje blaga in izdelkov se pripoznajo
po posteni vrednosti prejetega poplacila ali terjatve
iz tega naslova, in sicer zmanjsani za vracila, rabate
za nadaljnjo prodajo in koli¢inske popuste. Prihodki

se izkazejo, ko druzba zadovolji vse pogodbene iz-

vrsitvene obveze do kupca. Druzba prenese obvla-
dovanje trgovskega blaga in s tem izpolni oziroma
izpolnjuje izvrSitveno obvezo v dolo¢enem trenutku.
Obvladovanje prenese v dologenem trenutku, ¢e je
zados$¢eno naslednjim sodilom:
«  DruZba prenese na kupca vsa pomembna tve-
ganja in koristi, ki izhajajo iz lastnistva.
Druzba ne obdrzi vec niti toliko vpliva na ravna-
nje z blagom, kolikor je obi¢ajno zaradi lastni-
$tva, niti dejansko ne odlo¢a o prodanih proi-
zvodih.
Znesek prinodkov je mogoce zanesljivo oceniti.
Verjetno je, da bodo gospodarske koristi, pove-
zane s poslom, pritekale v organizacijo.
Stroske, ki so nastali ali bodo nastali v zvezi s
poslom, je mogoce zanesljivo izmeriti.

Tipi¢en rok placila za prodajo blaga in storitev v ve-
leprodaiji je odvisen od zavez iz pogodb.

Prihodki od opravljenih storitev

Prihodki od opravljenih storitev se pripoznajo v iz-
kazu poslovnega izida, ko je storitev opravljena
oz. glede na stopnjo dokoncanosti posla ob koncu
porocevalskega obdobja oz. ko so izpolnjene izvr-
Sitvene obveznosti. Stopnjo dokoncanosti oceni na
podlagi pregleda nastalih strokov (pregled opra-
vljenega dela — izmera napredka posla).

Prihodki od opravljenih storitev se merijo po tran-
sakcijskih cenah dokoncanih storitev, navedenih na
racunih (izpolnitev izvréitvenih obvez v doloenem
trenutku) ali drugih listinah ali po cenah nedokonéa-
nih storitev glede na stopnjo njihove dokon¢anosti
(izpolnitev izvrditvenih obvez se izvaja postopoma).
Druzba ocenjuje, da ni mogoce zanesljivo oceniti,
kak3en bo izid posla, ¢e dologen posel (izvriitvena
zaveza) na dan izkaza finan¢nega poloZaja $e ni
zaklju¢en, vendar se lahko razumno izmeri njegov
napredek in prihodki pripoznajo le do visine nastalih
neposrednih stroskov, za katere se pricakuje, da jih
bo mogode pokriti (metoda viozkov).

Zneski, zbrani v korist tretjih oseb, kot so obracuna-
ni davek na dodano vrednost in druge dajatve (na
primer carinske dajatve), niso sestavina prinodkov
od prodaje.

Prinhodki iz naslova pogodb s kupci

Prihodek se meri na podlagi dolocil iz prodajnih
pogodb. Druzba pripozna prihodke, ko je storitev
opravljena in glede na dologila iz pogodb oz. ko
je prodaja blaga izvréena, skladno s pogodbenimi
dologili.

Prihodki se pripozngjo po odplaéni vrednosti,
zmanj$ani za vse dane popuste kupcem, vklju¢no z
naknadnimi popusti, ki jih druzba naknadno odob-
rava svojim kupcem. Glede na pogodbena dologila
druzba navedene popuste pripozna v obdobju, ko
je izvr§ena prodaja. Pri prodaji blaga v maloprodaiji
druzba naknadnih popustov ne izkazuje.
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Poleg tega druzba opravlja nekatere storitve za
svoje dobavitelje, kot so marketindke in servisne sto-
ritve. Nacin pripoznavanja prihodkov iz navedenih
storitev prikazuje spodnja tabela.

Prihodki iz najemnin

Prihodek se meri na podlagi dolocil iz pogodb
s kupci. Druzba pripozna prihodke, ko je storitev
opravljena in glede na dolocila iz pogodb.

Drugi poslovni prihodki

Stroske materiala in storitev predstavljajo zneski,
navedeni na racunih dobaviteljev in drugih listinah,
zmanj$ani za popuste, odobrene ob prodaji ali po-
zneje.

Amortizacija se obracunava posamicno po sto-
pnjah, upostevaje najkrajso dobo koristnosti posa-
meznega opredmetenega osnovnega ali neopred-
metenega sredstva.

Stroski dela predstavljojo bruto zneske pla¢ za-
poslencev, obrac¢unanih v skladu s kolektivno po-
godbo in individualnimi pogodbami o zaposlitvi,
prispevke in davke, ki neposredno bremenijo delo-

Uspesnost izpolnjevanja obveznosti glede na

Tip storitve

pogodbe z dobavitelji vkljuéno s placilnimi pogoji

Politika pripoznavanja prihodkov

Marketingki bonusi

Dobavitelj prizna povracilo marketinskih storitev, ki je
dolo¢eno s pogodbo (mese&no, kvartalno, letno).

Prihodki se pripoznajo vsak mesec
glede na pogodbena dolocila.

Servisni bonusi

Drugi poslovni prihodki so prihodki, ki se pojavljajo
ob odtujitvi nepremicnin, naprav, opreme kot pre-
sezki njihove prodajne vrednosti nad njihovo knji-
govodsko vrednostjo. Predstavljojo tudi prihodke
od unoveenih terjatev, vklju¢no z odpravo oslabitve

terjatey, in od odpisov obveznosti.

3.14 ODHODKI

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki se po namenu (funkciji) razvré¢ajo
na nabavno vrednost prodanih koli¢in, stroske pro-
dajanja, stroske splognih dejavnosti (uprave in na-
bave) in druge poslovne odhodke, ki niso strogki.

Nabavna vrednost prodanih koli¢in

Pri razknjizevanju porabe zalog trgovskega blaga
za prodane koli¢ine se uporablja metoda zapore-
dnih cen (FIFO). Nabavna vrednost prodanih koli¢in
blaga se neposredno zmanj$a za pozneje prejete
rabate in superrabate dobaviteljev. Rabati so delno
vrac¢unani v nabavno vrednost zalog.

Stroski prodajanja (z amortizacijo)

Strodki prodajanja (z amortizacijo) obsegajo vse
nastale stroske, povezane s prodajo poslovnih ucin-
kov. Ker se ti stroski ne zadrZujejo v zalogah, se v
celoti pripoznajo med odhodki poslovanja v istem
obracunskem obdobju, ko nastanejo.

Stroski splognih dejavnosti (z amortizacijo)

Strodki splo3nih dejavnosti (z amortizacijo) obsegajo
vse nastale stroske, povezane z nabavno funkcijo in
upravo s pomoznimi dejavnostmi. Tudi ti stroski se v
celoti pripoznajo med odhodki poslovanja v istem
obracunskem obdobju, ko nastanejo.

Stroski po naravnih vrstah

Dobavitelj prizna povracilo stroskoy, ki je dolo¢eno s
pogodbo (mese¢no, kvartalno, letno).

Prihodki se pripoznajo vsak mesec
glede na pogodbena dologila.

dajalca, prostovoljno dodatno pokojninsko zavaro-
vanje in druge strogke dela (regres, prevoz na delo in
z dela, prehrano med delom idr.).

Drugi poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z osla-
bitvijo vrednosti ali odpisom sredstev ter pri odtuji-
tvi nepremicnin, naprav in opreme zaradi izgube pri
prodaiji.

Finan¢ni odhodki

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanjainiz-
gube zaradi oslabitve vrednosti in odpisov finanénih
sredstev, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izi-
da. Stroski izposojanja se v izkazu poslovnega izida
pripoznajo po metodi efektivnih obresti. Dobicki in
izgube iz tec¢ajnih razlik se izkazejo v Cistem znesku.
Finan¢ni odhodki se pripoznajo ob obracunu ne
glede na placila, ki so povezana z njimi.

Drugi odhodki

Drugi odhodki se nanasajo na postavke, ki so rezul-
tat izrednih, to je enkratnih dogodkov in niso pove-
zani z rednim poslovanjem druzbe.

3.15 NAJEMI

Druzba je s 1. 1. 2019 zacela uporabljati novi stan-
dard MSRP 16 Najemi. Uporaba pred tem datumom
je bila dovoljena pod pogojem, da druzbe hkrati
uporabljajo tudi MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci.
Skladno z MSRP 16 se za pogodbo o najemu Steje
pogodba, ki za dolo¢eno obdobje daje pravico do
uporabe dolo&enega sredstva v zameno za placi-
lo, pri ¢emer najemnik na zacetku najema pripozna
pravico do uporabe sredstva (sredstvo v najemu) in
obveznost iz najema. Pravica do uporabe sredstva
se amortizira in obresti se pripisejo k obveznosti.

Standard za najemnike uvaja mozne omejene izje-
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veznostiiz najema in stroski amortizacije za sredstvo
v najemu se pripoznajo lo¢eno, v pripadajocih izka-
zih poslovnega izida. Zakupna obveznost se spre-
meni ob pojavu dolo¢enih dogodkov (npr. spre-
memba trajanja najema, sprememba  prihodnjih
placil najemnine zaradi spremembe cene, indeksa
ali te¢aja, uporabljenega za dologitev teh plagil).

Druzbaima v najemu nepremicnine, vilicarje in oseb-
ne avtomobile. V skladu z MSRP 16 druzba pripozna
sredstva v uporabi za vecino najemoy, ki so se dot-
lej obravnavali kot poslovni najem. Ob podpisu ali
spremembi pogodbe, ki vsebuje komponento na-
jema, druzba dolo&i parametre, ki so pomembni za
izra¢un, na podlagi svojih ocen (vrednost sredstva,
doba najema, diskontna stopnja).

Pred uveljavitvijo MSRP 16 je druzba klasificirala na-
jeme nepremicnin, vilicarjev in osebnih avtomobilov.
Ob zacetnem pripoznanju druzba izmeri obvezno-
sti po zdajsnji vrednosti bodocih najemnin, diskon-
tiranih na dan bilance stanja. Prav tako druzba na
presecni dan preveri, ali je navedena sredstva treba
oslabiti.

4. OBVLADOVANJE
FINANCNEGA TVEGANJA

Pri upravljanju in obvladovanju finanénih tveganj
druzba sledi sprejeti finanéni politiki, ki vkljucuje iz-
hodis¢a za ucinkovito in sistemati¢no upravljanje
financnih tvegan.

Natanénejsi pregled in aktivnosti za ocenjevanje in
obvladovanje vseh vrst tveganj so navedeni v po-
slovnem porocilu pod tocko Upravljanje tvegan;.
Racunovodske usmeritve za upravljanje tveganj so
oblikovane z namenom opredelitve in analize tve-
ganj, ki grozijo druzbi, na podlagi ¢esar se dolocijo
ustrezne omejitve in kontrole ter spremljajo tvega-
nja. Usmeritve in sistemi upravljanja tveganj se re-
dno preverjajo; informacije iz okolja dinami¢no in
proaktivno delujejo na tekoce odloditve o delovanju
druzbe v spremenjenih razmerah.

4.1 KREDITNO TVEGANJE

Kreditno tveganje je tveganje, da stranka, vkljuce-
na v pogodbo o finanénem instrumentu, ne bo iz-
polnila obveznosti in bo druzbi povzrocila finanéno
izgubo. Kreditno tveganje je neposredno povezano
s komercialnim tveganjem in pomeni nevarnost, da
bodo terjatve do kupcev in drugih poslovnih par-
tnerjev popla¢ane s Easovnim zamikom ali pa sploh
ne.

Za omejevanje izpostavljenosti kreditnemu tve-
ganju uporabljomo formalizirani sistem poslovnih
informacij GVIN. Za boljSe poznavanje partnerjev
uporabljamo tudi mehki del informacij, ki poleg tre-
nutnega poslovanja vklju¢uje §e zgodovino poslo-
vanja z nami ter aktivnosti ustanoviteljev, lastnikov
in zastopnikov teh subjektov v povezavi z njihovo
vpletenostjo v kriti€ne postopke. Prav tako pogod-

beno sodelujemo s kreditno zavarovalnico, pri kateri
zavarujemo terjatve do svojih kupcev.

Kreditno izpostavljenost obvladujemo z bonitetnim
ocenjevanjem kupcev in z aktivno izterjavo terjatev.
Vodstvo ocenjuje, da je zaradi navedenih ukrepov
za varovanje pred tveganji in dejstva, da druzba
vecino prihodkov ustvari v maloprodaiji, kjer previa-
dujejo gotovinska placila, izpostavljenost kreditnim
tveganjem srednja (zmerno tveganje).

Najvecja izpostavljenost
kreditnemu tveganiju:

v tiso¢ EUR
Postavka 31.12.2021 31.12.2020
Finanéne nalozbe v _ _
odvisna podjetja
Dana posojila 1.300 1.200
Terjatve do kupcev 2.243 4.843
Druge terjatve 1.057 2.033
Skupaj 4.590 8.076

Pregled terjatev po odplacni vrednosti in
pregled potencialnih izgub:

v tiso¢ EUR
Postavka 31.12.2021 31.12.2020
Izvirna vrednost 3.762 6.178
Popravek vrednosti -1.528 -1.335
Odplaéna vrednost 2.234 4.843
terjatev

Pregled terjatev na presecni dan po
skupinah, s katerim druzba prikazuje
izpostavljenost kredithnemu tveganju:

v tiso¢ EUR

Postavka 31.12.2021 31.12.2020

Terjatve do podijetij,
zavarovanih pri 1.839 2.798
zavarovalnicah

Terjatve E!o drugih podijetij 89 1.434
v Sloveniji

Terjatve do podjetij v tujini 306 61
Druge terjatve 1.057 2.033
Skupaj 3.290 6.876
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Staranje terjatev do kupcev

v tiso¢ EUR
31.12.2021 31.12.2020
Tehtano Tehtano
povprecje povprecje Povecano
kreditne Bruto Neto kreditne Bruto Neto kreditno
Postavka izgube vrednost Oslabitev terjatev izgube  vrednost Oslabitev terjatev tveganje
Seniso 0,0% 1874 - 1874 0,0% 3999 0 3999 Ne
zapadle
Zapadle o o Ne
0-30 dni 0,4% 364 93 271 0,4% 454 0 454
Zapadie 70,0% 235 158 77 70,0% 201 0 201 Ne
31-180 dni e ~e
Zapadle
181-365 75,0% 2 2 - 75,0% 125 5 120 Da
dni
Vec kot o o
100,0% 1.289 1.277 12 100,0% 1.398 1.330 68 Da
eno leto
Skupaj 3.764 1.530 2.234 26,2 6.177 1.335 4.843

DruZba ocenjuje, da je glede na obseg zavarovanih terjatev in izterljivost le-teh kreditno tveganje ustrezno

obvladovano.

|zpostavljenost kreditnemu tveganiju za postavke, ki niso niti zapadle v pladilo niti slabliene

v tiso¢ EUR
31.12.2021 31.12.2020
Izvirna Popravek Izvirna Popravek

Postavka vrednost vrednosti vrednost vrednosti
Terjatve do podjetij,
zavarovanih pri 1.839 0 2.798 -
zavarovalnicah
Terjatve do drugih 934 -845 2.335 -901
podijetij v Sloveniji
Terjatve do podjetij v 989 683 1.045 434
tujini ’
Druge terjatve 877 0 2033 ~
Skupaj 4.639 -1.528 8.211 -1.335
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Izpostavljenost terjatev do kupcev kreditnemu tveganju po geografskih reqgijah

v tiso¢ EUR
Postavka 31.12.2021 31.12.2020
Domace 1929 4.666
Drzave evro obmocja 229 121
Drzave nekdanje Jugoslavije 0 34
Druge drzave 76 21
Skupaj 2.234 4.843

Terjatve do kupcev imamo zavarovane pri tuji zavarovalnici. Druge postavke kreditne izpostavljenosti niso

Zzavarovane.

Podjetje nima nobenega kupca z vec¢ kot 10-odstotnim delezem v celotni masi terjatev.

Dolgoroéna in kratkoro¢na dana posoijila

v tiso€ EUR
Postavka 31.12.2021 31.12.2020
Dolgoro¢no dana posojila 1.200 0
Dolgoro¢na dana posojila lastniku 1.200 0
Dolgoro¢no dana posojila podjetjem 1973 1973
Popravek vrednosti dolgoro¢no danih -1973 -1973
posojil podjetjem
Nekratkoro¢no dana posojila drugim 0 0
Kratkoro¢no dana posojila 100 1.200
Kratkoro€no dana posojila lastniku 100 1.200
Kratkoro¢no dana posojila podjetjem 570 570
Popravek vrednosti kratkoro¢nih danih -570 -570
posojil podjetjem
Kratkoro¢no dana posojila drugim 0 0

4.2 TRZNO TVEGANJE

Tveganje spremembe obrestne mere

Druzba je imela v letu 2021 kratkoro¢na revolving
posojila, ki so vezana na spremenljivo obrestno
mero EURIBOR, zato je poslovanje izpostavljeno
obrestnemu tveganju.

V letu 2021 so bile vrednosti EURIBOR bolj ali manj
konstantne in so vztrajale na nizkih vrednostih. Na-
povedi za leto 2022 kaZejo enak trend oziroma je
proti koncu leta pricakovana rast. Glede na dejstvo,
da bo imela druzba v letu 2022 predvidoma samo
kratkoro¢na posojila, bo izpostavljenost obre-
stnemu tveganju nizka. Zaradi navedenih dejstev
vodstvo ocenjuje, da je izpostavljenost obrestnemu
tveganju v letu 2021 in 2022 nizka.

Andaliza ob&utljivosti postene vrednosti za
instrumente s stalno obrestno mero

Druzba ne obra¢unava finanénih sredstev s stalno
obrestno mero po posteni vrednosti prek poslov-
nega izida, zato sprememba obrestnih mer na dan
poro¢anja ne bi vplivala na &isti poslovni izid.

Andliza obc&utljivosti denarnega toka za
instrumente s spremenljivo obrestno mero

Druzba ni opravila analize obcutljivosti denarnega
toka za instrumente s spremenljivo obrestno mero,
saj 31. 12. 2021 ni imela teh instrumentov.

Tveganje izgube denarnih sredstev

Denarin denarne protivrednosti v denarnih ustrezni-
kih se hranijo pri ban&nih ustanovah, ki so ocenjene
z AA+ na podlagi bonitetnih ocen.

Oslabitev denarja in njegovih ustreznikov je bila iz-
merjena na osnovi 12-mesecne pric¢akovane izgube
in odraza kratkoro&no izpostavljenost zapadlosti.
Druzba meni, da imajo njena denarna sredstva in
denarni ustrezniki nizko kreditno tveganje, ki temelji

na zunanjih bonitetnih ocenah.

Druzba uporablja podoben pristop tudi za ocenje-
vanje tveganja za sredstva v blagaijni.

PosStena vrednost

Pri. finan¢nih sredstvih in finan¢nih obveznostih
postena vrednost ne odstopa bistveno od
knjigovodske vrednosti.

Letno porocilo / 2021 59



Sredstva in obveznosti glede na izracun njihove 4.3 VALUTNO TVEGANJE

postene vrednosti uvrS¢amo v tri ravni:

1. raven - sredstva po trzni ceni; Analiza obcutljivosti

2. raven — sredstva, ki se ne uvrs¢ajo na 1. raven; Druzba posluje vedinoma v evrski valuti, zato spre-
njihova vrednost je dolo¢ena neposredno memba tecaja dolarja ne bi imela pomembnega
ali posredno na podlagi primerljivih trznih vpliva na kapital in poslovni izid druzbe.
podatkov;

3. raven — sredstva, katerih vrednosti ni mogoce 4.4 INFLACIJSKO TVEGANJE
pridobiti iz trznih podatkov. Vodstvo ocenjuje, da je izpostavljenost inflacijske-

mu tveganju nizka.

Ravni postene vrednosti sredstev

31.12.2021 31.12.2020 v tiso& EUR
Knjigovodska 1 2, Knjigovodska 1 2,
Postavka vrednost raven raven 3.raven Skupaj vrednost raven raven 3.raven Skupaj

Sredstva, merjena po posteni vrednosti

NaloZbene

. 320 0 0 320 320 320 0 0 320 320
nepremicnine
Posojilo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Skupaj sredstva,
merjena po 320 0 0 320 320 320 0 0 320 320

posteni vrednosti

Sredstva, za katera je postena vrednost razkrita

Poslovne terjatve

. 4,590 0 0 4590 4590 8.076 0 0 8076 8076
in druga sredstva

Skupaj sredstva,

20 kattera je 4.590 0 0 4590 4590 8.076 0 0 8076 8076
postena vrednost

razkrita

Skupaij 4910 0 0 4910 4910 8.396 0 0 8396 839

Ravni posStene vrednosti obveznosti

1.1.2021 31.12.2020 v tiso& EUR
Knjigovodska 1. 2, Knjigovodska 1. 2.
Postavka vrednost raven raven 3.raven Skupaj vrednost raven raven 3.raven Skupaj

Obveznosti, merjene po posteni vrednosti

Skupaj obveznosti,
merjene po posteni - - - - - - - - - -
vrednosti

Obveznosti, za katere je postena vrednost razkrita

Banc¢na posojila z
variabilno obrestno - - - - - - - - - _
mero

Banc¢na posojila
s fiksno obrestno - - - - - - - - - -
mero

Obveznosti iz

. . 19544 - - 19544 19544 18.056 - - 18.056  18.056
finanénega najema

Obveznosti do
druzbenikov

Skupaj obveznosti,
za katere je
postena vrednost
razkrita

Skupaj 19.544 = = 19.544 19.544 18.056 = = 18.056  18.056

19.544 - - 19.544 19.544 18.056 - - 18.056  18.056
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4.5 PLACILNOSPOSOBNOSTNO
TVEGANJE

Placilnosposobnostno tveganje je tveganje, da bo
druzba naletela na teZzave pri zbiranju finanénih
sredstev, potrebnih za izpolnitev finanénih obvezno-
sti.

Navedeno tveganje druzba obvladuje z aktivho
politiko upravljanja likvidnosti, da ne prihaja do ne-
usklajenih denarnih pritokov in odtokov. LaZje ob-
vladovanje in uravnavanje tekoce likvidnosti

omogoca tudi stalen priliv, ki ga ustvarjajo kupci v
maloprodaji.

Vodstvo ocenjuje, da je glede na navedene ukre-
pe za varovanje pred tveganji in glede na trenutno
situacijo izpostavljenost placilnosposobnostnemu
tveganju nizka.

V nadaljevanju so predstavljeni pogodbeni roki za-
padlosti finan&nih obveznosti, vklju¢no z ocenjenimi
placili obresti in brez vpliva dogovorov o pobotu.

Pogodbeni roki zapadlosti neizvedenih finanénih obveznosti v letu 2021

v tiso¢ EUR
Knjigovodska  Pogodbeni
Postavka vrednost denarni tokovi do1leta 1-5let nad 5 let
Neizvedena finan¢na sredstva
Dana posojila 1.300 1.300 100 1.200
Terjatve do kupcev 2.234 2.234 2.234 0
Terjatve do drugih 1.057 1.057 1.057 0
lﬂ:‘t’\‘fgixp‘x“”é"" s 4.590 4.590 3.2390 1200 0
Neizvedene finanéne obveznosti
Obveznosti iz finan¢nega najema -19.544 -21.167 -3.475 -11.006 -6.686
Obveznosti do dobaviteljev -14.720 -14.720 -14.720 0 0
Obveznosti do drugih -3.803 -3.803 -3.803 0 0
gs\'lz:;ii:fszzgzjcne -38.068 -39.690 -21999 -11.006 -6.686
Neto 31.12.2021 -33.477 -35.100 -18.608 -9806 -6.686
Pogodbeni roki zapadlosti neizvedenih finanénih obveznosti v letu 2020
v tiso€ EUR
Knjigovodska Pogodbeni
Postavka vrednost denarni tokovi do1leta 1-5let nad 5 let
Neizvedena finanéna sredstva
Dana posojila 1.200 1.200 1.200 0
Terjatve do kupcev 4.843 4.843 4.843 0
Terjatve do drugih 2.033 2.033 2.033 50 0
L\Ikelj'zo\;ejdenq finanéna sredstva 6.876 6.876 6.876 50 0
Neizvedene financne obveznosti
S;;‘fﬁ;‘os“ iz financnega -18.056 -18971 -3.608 -13.716 1647
Obveznosti do dobaviteljev -13.470 -13.470 -13.470 0 0
Obveznosti do drugih -2.782 -2.782 -2.782 0 0
gsifgffoi:ieszﬂsgjé”e -34.308 -35.223 19860 13716 “1e47
Neto 31.12.2020 -27.432 -28.347 -12984 -13.716 -1.647
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5. POJASNILA IN RAZKRITJA K BILANCI STANJA

Podrobnej$a razélenitev posameznih postavk ter podatki in informacije, ki se razkrivajo, so prikazani v
nadaljevanju.

5.1 NEOPREDMETENA SREDSTVA

v tiso€ EUR
Postavka 31.12.2021 31.12.2020
Neopredmetena sredstva 1.612 1.224
Premozenjske pravice (blagovne znamke, pravice in licence) 1.612 1.224
Neopredmetena sredstva v pridobivanju 0] 0

Neopredmetena sredstva po vrstah

Neopredmetena sredstva so se v letu 2021 povecala za 23 %. Razlog povecanja je v vedjih pridobitvah pro-

gramske opreme v primerjavi z amortizacijo. Druzba je v letu 2021 investirala predvsem v spletno trgovino in
aplikacijo za prodajalce.
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Gibanje neopredmetenih sredstev

v tiso¢ EUR
Stanje 1.1.2020
Nabavna vrednost 3900 42 3942
Popravek vrednosti -2.832 0 -2.832
Knjigovodska vrednost 1.068 42 1.110
Leto 2020
Zacetna knjigovodska vrednost 1.068 42 1.110
Pridobitve 457 0 457
Izlo¢itve =1 0 -1
Prenos iz sredstey, ki se pridobivajo 42 -42 0
Amortizacija -342 0 -342
Ustov[jeno poslovanje — prenos a 0 -1
oddelitev
Konéna knjigovodska vrednost 1.224 (o} 1.224
Stanje 31.12.2020
Nabavna vrednost 6.352 6.352
Popravek vrednosti -5.128 -5.128
Knjigovodska vrednost 1.224 1.224
Stanje 1.1.2021
Nabavna vrednost 6.352 6.352
Popravek vrednosti -5.128 -5.128
Knjigovodska vrednost 1.224 (o} 1.224
Leto 2021
Zacetna knjigovodska vrednost 1.224 (o} 1.224
Pridobitve 854 0 854
Izlo¢itve 3 0 3
Prenos iz sredstey, ki se pridobivajo 0 0 0
Amortizacija -466 0 -466
Odtujitve/odpisi -3 0 -3
Konéna knjigovodska vrednost 1.612 (0} 1.612
Stanje 31.12.2021
Nabavna vrednost 7.204 0 7.204
Popravek vrednosti -5.591 0 -5.591
Knjigovodska vrednost 1.612 (o} 1.612
Stanje 1.1.2021 1.612 0] 1.612
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5.2 OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

v tiso¢ EUR
Postavka 31.12.2021 31.12.2020
Opredmetena osnovna sredstva 22973 20.387
Zemljis¢a in zgradbe 2.299 2.049
Naprave, stroji in oprema 1173 732
Oprema v finanénem najemu 164 189
((l?4|osr§;n1c:s)in druga opredmetena osnovna sredstva v najemu 19338 17417

V letu 2021 je druzba zvecala opredmetena osnovna sredstva v visini 2,6 mio EUR predvsem iz sredstev s pravi-

co do uporabe. Obrac¢unana amortizacija, vklju¢ena v stroske poslovanija, je v letu 2020 znasala 3,98 mio EUR,
v letu 2021 pa 394 mio EUR.

Druzba nima hipotek na lastnih nepremi¢ninah in premi¢ninanh.
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Gibanje opredmetenih sredstev

v tiso¢ EUR
Naprave, Naprave, stroji
Zgradbe v stroji in in oprema v

Postavka Zgradbe pridobivanju oprema priodbivanju Skupadj
Leto 2020

Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2020 29.258 169 4997 0 34.425
Efé‘jirgjrg'gig"jsi;é - sredstvars 6.485 0 195 0 6,680
Stanje 1.1.2020 - prilagojeno 35.743 169 5.192 (0] 41,105
Pridobitve 153 0 450 0 603
Izlogitve -2997 -169 -910 0 -4.076
Stanje 31.12.2020 32.899 0 4732 0 37.632
Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2020 1.142 0 3.799 0 14941
Amortizacija 3.664 0 320 0 3984
Odtujitve in odpisi -3.534 0 =540 0 -4.074
Povecanje 2.445 0 0 0 2.445
Stanje 31.12.2020 13.717 0 3.579 o] 17.296
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2020

Stanje 1. 1. 2020 - prilagojeno 24.601 169 1.393 0 26163
g;‘ggllijg:/o poslovanje — prenos 0 0 5 0 5
Stanje 31.12. 2020 19182 0 1.204 0 20.386
Leto 2021

Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2021 32.899 0 4732 0 37.632
Pridobitve 14123 0 693 0 14.817
Izlogitve -1.970 0 -75 0 -12.045
Stanje 31.12.2021 35.053 0 5.350 (] 40.403
Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2021 13.717 0 3.528 (o] 17.296
Amortizacija 3.567 0 372 0 3938
Odtujitve in odpisi -3.679 0 -75 0 -3.753
Povecanje 0 0] 0 0 0
Stanje 31.12.2021 13.605 0 3.825 0 17.430
Knjigovodska vrednost 31.21.2021

Stanje 1.1.2021 19182 0 1.204 0 20.336
Stanje 31.12.2021 21.448 1.526 0 22973

Knjigovodske vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev, pridobljenih s finanénim najemom

v tiso¢ EUR
Postavka 31.12.2021 31.12.2020
Oprema 164 189
Skupaj 164 189
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5.3 NALOZBENE NEPREMICNINE

v tiso¢ EUR
Postavka 31.12.2021 31.12.2020
NaloZbene nepremicnine 320 320
Nabavna vrednost 320 320
Popravek vrednosti 0 0
Sprememba zaradi postene vrednosti v kapitalu 0 0

NaloZbene nepremicnine predstavljajo stavbo, ki je namenjena nadaljnji prodaiji oz. trzenju najemnine. Prihodki
od najemnin nalozbene nepremicnine se v ¢asu trajanja najema pripoznajo kot drugi prihodki po enakomerni
osnhovi. V zvezi z nalozbeno nepremicnino so bile v izkazu poslovnega izida pripoznane naslednje vrednosti:

v tiso¢ EUR
Postavka 2021 2020
Prihodki od najemnin 22 27
Neposredni stroski, ki izvirajo iz nalozbenih nepremicnin in
L : . -9 -9
ustvarjajo prihodke od najemnin
Skupaj 13 18

Prihodki iz naslova prihodnjih najemnin tako znadajo 22 tiso¢ EUR letno. V neto znesku, zmanjSanem za nepo-
sredne stroske iz najema, pa ta znasa 13 tiso¢ EUR letno. Glede na trenutne pogodbe druzba pricakuje, da bo
take najemnine ohranjala tudi v naslednjih petih letih.

Glede na veljavno najemno pogodbo druzba ne pricakuje spremembe najemne pogodbe; nepremicnina je
zasedena in druzba ne pricakuje, da bi pri tem prislo do sprememb. Postena vrednost nalozbene nepremicnine
temelji na oceni vrednosti nepremicnineg, ki jo je leta 2021 izvedla druzba KF Finance.

Dne 1.1. 2019 je podjetje spremenilo usmeritev pri merjenju vrednosti naloZzbene nepremicnine. S tem datumom
se nalozbena nepremicnina ceni po posteni vrednosti. Cenitey, ki so jo naredili uradni cenilci, je pokazala, da je
naloZzbena nepremicnina 1. 1. 2019 vredna 320 tiso¢ EUR. Skladno z mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja je druzba prikazala spremenjene ra¢unovodske postavke nalozbene nepremicnine Ze v predhodnih
letih; prevrednotenje se neposredno izraza v tekocem poslovnem izidu. V letu 2021 ucinkov prevrednotenja ni
bilo.

Posteno vrednost naloZzbene nepremicnine so dologili zunanji, neodvisni cenilci nepremicnin, ki imajo ustrezno
priznano strokovno usposobljenost in nedavne izkusnje z lokacijo in kategorijo nepremic¢nine, ki se vrednoti.
Neodvisni cenilci vsako leto zagotovijo posteno vrednost naloZzbene nepremicnine, katere lastnica je druzba.
Merjenje postene vrednosti nalozbene nepremicnine je bilo razvr§¢eno kot postena vrednost stopnje 3 na
podlagi vloZkov v uporabljeno tehniko vrednotenja.

Tehnika vrednotenja in pomembni podatki

Povzetek Porocila o vrednosti nepremic¢nine v lasti druzbe Big Bang, d. o. 0., na dan 31.12. 2021, pripravljenega
s strani pooblas¢enega ocenjevalca vrednosti nepremicnin:

»Namen ocenitve je ocena vrednosti nepremicninskih pravic na nepremi¢ninah za namen racunovodskega
poro¢anja (ugotavljanje in merjenje postene vrednosti). Naro¢nik ocenjevanja ima v knjigovodskih izkazih
ocenjevano nepremicnino ovrednoteno kot naloZzbeno nepremicnino, ki jo meri po modelu postene vrednosti.
Podlaga vrednosti je v skladu z MSRP 13 postena vrednost. Za potrebe cenitve smo preverili primernost upo-
rabe vseh nacinov ocenjevanja vrednosti nepremicnin, ki so predvideni v MSOV. Glede na izsledke analize trga
nepremicnin in drugih ugotovitev ter ob upostevanju namena ocenjevanja in znacilnosti ocenjevane nepre-
mi¢nine smo uporabili na donosu zasnovan nadin (metoda kapitalizacije donosa).

Pri ocenjevanju nepremic¢nine smo uporabili na donosu zasnovani nacin. Ta nacin smo uporabili, ker je
ocenjevano nepremic¢nino mozno oddajati in tako ustvarjati dologen denarni tok. Z vidika investitorja je tako
smiseln preracun vrednosti v primeru donosa na nalozbo z uporabo metode kapitalizacije donosa. Vrednost
nepremicnine smo dolocili na podlagi prihodnjih denarnih tokov, ki jih lastnik nepremi¢nine dobi iz naslova
oddajanja. Podatke, na osnovi katerih smo ocenili potencialno trzno najemnino in stabilizirane prihodke, smo
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pridobili z analizo dejansko sklenjenih najemnih poslov primerljivih prostorowv.

Preverili smo tudi moznosti ocenitve z nac¢inom trznih primerjav, a smo ob pregledu in analizi nepremic¢-
ninskega trga ugotovili, da ni bilo mogoce identificirati dovolj primerljivih kupoprodajnih transakcij, saj med
izvedenimi kupoprodajnimi transakcijomi v zadnjih dveh letih ni zabelezenih dovolj primerljivih prodaj. V infor-
mativne namene smo prikazali analizo transakcij poslovnih prostorov.

* Nabavnovrednostnega nacina v obravnavanem primeru nismo uporabili, saj smo presodili, da v oceni vred-
nosti ne bi zajeli trznega potenciala nepremi¢nine, ampak njeno nadomestitveno vrednost.

Konéni sklep o oceni vrednosti nepremicnine je podan na podlagi metode kapitalizacije donosa, ker menimo,
da je, tako po namenu kot tudi po zanesljivosti podatkov, na katerih temelji ocena, uporabljena metoda naj-
bolj ustrezna. Tako smo ob predpostavki dolgoro¢nega oddajno najemnega razmerja indicirali trzno vrednost
ocenjevane nepremicnine za lastnika nepremicnine.«

5.4 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE V ODVISNA PODJETJA

Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe predstavljajo nalozbe v héerinsko podjetje Big Bang, d. o. o., Beograd - v ste-
¢aju. Finan¢na nalozba je 100-odstotno oslabliena.

Druzba nima zastavljene dolgoro¢ne finanéne nalozbe.

5.5 DOLGOROCNA IN KRATKOROCNA POSOJILA

v tiso¢ EUR
Postavka 31.12.2021 31.12.2020
Dolgoro¢no dana posojila 1.200 0
Dolgoro¢no dana posojila podjetjem 3173 1973
Popravek vrednosti dolgoro¢no danih posojil podjetjem -1973 -1973
Nekratkoro¢no dana posojila drugim 0 0
Kratkoro¢no dana posojila 100 1.200
Kratkoro&no dana posojila lastniku 100 1.200
Kratkoro¢no dana posojila podjetjem 570 570
Popravek vrednosti kratkoro¢nih danih posojil podjetjem -570 -570
Kratkoro¢no dana posojila drugim 0 0

Gibanje danih posajil

Druzba je v letu 2021 dala posojilo lastniku Bidigital d.o.o. v visini 1,3 mio EUR. 1,2 mio € kot dolgoro¢ni kredit z
rokom zapadlosti najkasneje do 31.03.2023 in obrestno mero 0,534% p.a.. 100 tiso¢ EUR pa je kratkoroéni kredit
z rokom vracila najkasneje do 0907.2022 in obrestno mero 0,515% p.a..

Druzba ima v celoti oslabliena dolgoro¢na posojila do nepovezanih druzb in kratkoro¢no dano posojilo do
povezane druzbe Big Bang Beograd d.o.o.
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Vrednotenje sredstev in obveznosti

v tiso€ EUR

Dolgoroéno dana  Kratkoroéno Skupaj dana
Postavka posojila dana posojila posojila
KOSMATA VREDNOST
Stanje 31.12.2020 1973 1.770 3.743
Povecanje - dana posojila 0 100 100
Zmanj$anje - odplacila 0 0 0
Prenosi dolgoro&no /kratkoro&no 1.200 -1.200 0
Stanje 31.12.2021 3.173 670 3.843
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 31.12.2020 1973 570 2.543
Povecanje 0 0 0
Prenosi 0 0 0
Stanje 31.12.2021 1973 570 2.543
KNJIGOVODSKA VREDNOST
Stanje 31.12.2020 0 1.200 1.200
Stanje 31.12.2021 1.200 100 1.300

5.6 ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

Dolgoro¢ne odlozene terjatve za davek so izrac¢unane na osnovi zac¢asnih razlik po metodi obveznosti po IFP.
Davena stopnja je 19 %.

Gibanje zac¢asnih razlik med radunovodskim in davénim dobic¢kom v letu 2021

v tiso€ EUR

Postavka Stanje 1.1.2021 Pripoznano v IPI Stanje 31.12.2021
Donacije 1 -1 0
Osnovna sredstva 45 -45 0

Terjatve 189 22 Al
Rezervacije 75 -2 73

Davéna izguba mn 0 m

Skupaj 321 =26 295

Druzba je v letu 2021 odpravila za 26 tiso¢ EUR oblikovanih terjatev za odloZeni davek.

5.7 ZALOGE

v tiso¢ EUR

Postavka 31.12.2021 31.12.2020
Zaloge 12.732 11905
Material 142 133
Izdelki in trgovsko blago 13.765 12930

* - blago v skladiscih 2935 3948

* - blago v prodajalnah 10.830 8982
Popravek vrednosti zalog -1.174 -1.158
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Zaloge blaga vkljucujejo trgovsko blago v prodajalnah in njihovih priro¢nih skladis¢ih ter blago na zalogi v
centralnem skladid¢u. Stanje zalog trgovskega blaga je bilo ob koncu leta 2021 za 6 % vecdje kot ob koncu leta

2020.

Gibanje popravkov vrednosti zalog

v tiso¢ EUR
Postavka 31.12.2021 31.12.2020
Stanje 1. Januarja 1.158 Y5
Dokoncen odpis -687 -307
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 704 1.168
Oddelitev 0] -79
Stanje 31. decembra 1074 1.158

Popravek vrednosti zalog je 31.12. 2021 znadal 1.174 tiso¢ EUR in 31.12. 2020 1.158 tiso¢ EUR. Druzba je v letu 2021
oblikovala popravek vrednosti zalog v visini 704 tiso¢ EUR in dokonéno odpisala za 687 tiso¢ EUR zalog.

Druzba nima zastavljenih zalog blaga.

Med letom ugotovljeni inventurni viski in primanjkljaji zalog se knjizijo v dobro oziroma breme nabavne vred-
nosti blaga. Priinventurah je bilo ugotovljeno 127 tiso¢ EUR primanjkljaja zalog.

5.8 KRATKOROCNA DANA POSOJILA

V letu 2021 je druzba dala druzbi Bidigital nalozbe, d.o.o. (lastniku) kratkoro&no posojilo v vrednosti 100 tisod
EUR z obrestno mero 0,515% p.a. brez zavarovanja.

5.9 KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

v tiso¢ EUR

Postavka 31.12.2021 31.12.2020
Kratkoro¢ne poslovne terjatve in druga sredstva 3.290 6.876
Predujmi za najemnine 59 68
Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 2.223 3.409
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do povezanih podijetij n 1434
Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve 888 768
Terjatve za tekoci davek 2 296
Sredstva po pogodbah z dobavitelji 107 901

Druzba je imela 31.12. 2021 v sredstvih za 3.290 tiso¢ EUR poslovnih terjatev in drugih sredstey, ki so se v primer-
javi z letom 2020 zmanjsale za 109 %.

Sredstva po pogodbah z dobavitelji so sredstva iz naslova razli¢nih bonusov, ki so dolo¢eni v pogodbah.

Druzba ima zavarovanih 82,32 % terjatev do kupcev.
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Gibanje popravkov vrednosti zaradi oslabitve terjatev do kupcev

v tiso€ EUR
Postavka 31.12.2021 31.12.2020
Stanje 1. januarja 1.529 1.609
Dokon¢en odpis -70 -30
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 276 5
Odprava oslabitve -13 -56
Stanje 31. decembra 1.722 1.529

Popravek vrednosti terjatev na 31. 12. 2021 je znasal 1.722 tiso¢ EUR in 31. 12. 2020 1.529 tiso¢ EUR. Druzba je v
letu 2021 oblikovala popravek vrednosti terjatev v visini 276 tiso¢ EUR; dokon¢no je odpisala za 70 tiso¢ EUR
terjatev in je odpravila 13 tiso& EUR oslabitev iz preteklosti.

Struktura popravkov vrednosti zaradi oslabitve terjatev do kupceYtisec EUR

Postavka 31.12.2021 31.12.2020
Stanje 1.722 1.529
Oblikovan popravek na podlagi pric¢akovanih kreditnih ~ 2
izgub
Spe;iﬁ_éno oblikgvani popravki na podlagi povecanja 1722 1527
kreditnih tveganj
5.10 DENARNA SREDSTVA
v tiso¢ EUR
Postavka 31.12.2021 31.12.2020
Denar in denarni ustrezniki 6112 931
Denarna sredstva v blagajni 27 27
Denarna sredstva na racunih 6.085 904

Stanje denarnih sredstev je bilo ob koncu leta 2021 za 5.181 milijona EUR visje od stanja ob koncu leta 2020.

5.11 TERJATVE ZA TEKOCI DAVEK v tisoc EUR
Postavka 31.12.2021 31.12.2020
Terjatve za tekoci davek 2 296

5.12 KAPITAL

Osnovni kapital

Osnovni kapital druzbe je vpisan pri Okrajnem sodisc¢u v Ljubljani v vrednosti 4.204 tiso¢ EUR in se v letu 2021 ni
spremenil. Dne 31. 12. 2021 je 100-odstotni lastnik kapitala Bidigital nalozZbe, d. o. o.

Rezerve

Rezerve druzbe sestavljajo kapitalske rezerve (naknadna vpladila kapitala) in zakonske rezerve. V skladu z
ZGD-1so to vezane rezerve.

Kapitalske rezerve so 31.12. 2021 znasale 421 tiso¢ EUR.

Zakonske rezerve, ki znasajo 420 tiso¢ EUR, se med letom niso spreminjale.

Zadrzani dobicek
Stanje zadrzanih dobic¢kov na dan 31. 12. 2021 znasa 3.315 tiso¢ EUR.
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5.13 REZERVACIJE

v tiso€ EUR
Postavka 31.12.2021 31.12.2020
Rezervacije 447 498
Rezervacije za jubilejne nagrade 86 97
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 319 359
Rezervacije za povradila v prvotno stanje MSRP 16 42 42
Rezervacije za garancijska popravila 0 0

Gibanije rezervacij

v tiso¢ EUR
Rezervacije Rezervacije za Rezervacije za Rezervacije za
za jubilejne odpravnine ob  garancijska  povracila v prvotno

Postavka nagrade upokojitvi popravila stanje MSRP 16 Skupaj
Stanje na dan 1. 1. 2020 121 285 1.555 42 2.003
Oddelitev -3 -6 -1.644 - -1.653
Stroski obresti 1 3 - - 4
Str?sk| pre_teklego in tekoCega 1 3 698 ~ 653
sluzbovanja
Aktuarski dopi‘éki/izgube preko izkaza 1 _ 787 _ 766
poslovnega izida
Aktugrskl dobicki/izgube preko bilance ~ 42 B ~ 4
stanja
Izplacila zasluzkov -M - - - -M
Stanje na dan 31.12. 2020 98 358 = 42 498
Stanje na dan 1. 1. 2021 98 358 = 42 498
Stroski obresti 0 2 - - 2
Str?skl prgteklego in tekocega 1 28 B _ 20
sluzbovanja
Aktuarski dobicki/izgube preko izkaza n B B B 1
poslovnega izida
Aktuarski dobicki/izgube preko bilance

) - -52 - - -52
stanja
Izplacila zasluzkov -12 -18 - - - 31
Stanje na dan 31.12. 2021 86 319 = 42 447

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so oblikovane za ocenjene obveznosti
izplagila odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad na dan bilance stanja, diskontiranih
na zdajsnjo vrednost. Obveznost je bila oblikovana za pricakovana izpladila in temelji na
aktuarskem izracunu, v katerem so bile upostevane naslednje predpostavke:

+ diskontna stopnja v visini 1%,

+ trenutno veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad, dolo€ene v internih aktih druzbe
oziroma kot jih opredeljujejo predpisi,

+ dejanska fluktuacija zaposlenih po starostnih razredih,
+ tablice umrljivosti prebivalstva Slovenije 2005-2007,

+ 1,0-odstotna rast pla¢ v podjetju in

+ 2,0-odstotna rast plac v drzavi.
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5.14 FINANCNE OBVEZNOSTI

v tiso¢ EUR
Postavka 31.12.2021 31.12.2020
Finanéne obveznosti 19.544 17.718
Dolgoroéne finanéne obveznosti 16.465 14.451
Finan&ne obveznosti iz poslovnih najemov 16.442 14.379
Financne obveznosti iz financnih najemov 24 72
Kratkoro€ne finan¢ne obveznosti 3.079 3.267
Financ¢ne obveznosti iz poslovnih najemov 3.042 3.200
Finan¢ne obveznosti iz finan¢nih najemov 37 67
Gibanje prejetih posojil v letu 2021
V letu 2021 druzba ni koristila posajil.
Gibanje prejetih posajil v letu 2020
v tiso¢ EUR
Stanje Najeta ?os?jilcl Odplaéilg pc.>sojil Stanje 31.12.2020
(poveéanja) (zmanj$anja)
0 16.000 16.000 0
Roc¢nost finanénih obveznosti 2021
v tiso¢ EUR
Bodoce Sedanja
Finanéne obveznosti 31.12.2021 obveznosti iz Obresti vrednost
najemov
v najvec letu dni 3.460 381 3.079
\r;;/gs II;iTr:etu dniin v ne vec kot v 11.006 948 10.058
v vec kot petih letih 6.686 279 6.407
Skupaj 21152 1.607 19.544
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Roc¢nost financnih obveznosti 2020

v tiso¢ EUR
Bodoce Sedanja
Finanéne obveznosti 31.12.2020 obveznosti iz Obresti vrednost
najemov
v najvec letu dni 3.608 341 3.267
hevee Kot v peth et 1716 876 12840
vec kot v petih letih 1.647 36 161
Skupaj 18971 1.253 17718
Nediskontiran pogodbeni denarni tok
v tiso¢ EUR
31.12.2021 31.12.2020
Skupaj nediskontorane obveznosti 19544 17718
manj kot 1leto 3.079 3.267
1-5let 10.058 12.840
ve¢ kot 5 let 6.407 1.61
Obveznosti iz najema, vklju¢ene v izkaz 19.544 17718
Kratkoro¢ni del 3.079 3.267
Dolgoro¢ni del 16.465 14.451

Vse obveznosti iz najemnin so sklenjene v evrih, pri pripoznanju obveznosti najema je druzba uporabila 2,1-od-
stotno diskontno mero, najemna razmerja pa se iztecejo med 2020 in 2030.

5.15 KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

v tiso€ EUR

Postavka 31.12.2021 31.12.2020
Kratkoro€éne poslovne obveznosti 18.523 16.633
Kratkoro€ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 408 450
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 14.594 13.491
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do povezanih podijetij 126 221
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drugih 3.395 2.471

* - obveznosti za neizplacane place m 555

* - obveznosti do drzavnih institucij 1.734 1.090

* - preostale obveznosti 950 826

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti so bile 31. 12. 2021 v primerjavi s predhodnim letom visje za 11 %, pri Cemer
obveznosti do dobaviteljev predstavljajo 79 % vseh kratkoro&nih poslovnih obveznosti.

Kratkoro¢ne obveznosti do drugih vkljucujejo obveznosti za neizplac¢ane place, obveznosti do drZzavnih usta-
nov in preostale obveznosti. Med kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drzavnih ustanov je vklju¢ena tudi ob-
veznost za DDV, ki je 31.12. 2020 znasdala 1.081 tiso¢ EUR, 31. 12. 2021 pa 1.408 tiso¢ EUR.
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5.16 OBVEZNOSTI ZA TEKOCI DAVEK

Predpisana davéna stopnja obrac¢una davka od dohodka pravnih oseb za leto 2021 je 19 %. Druzba je 3.

12.2021 pripoznala obveznosti za tekoci davek v visini 253 tiso¢ EUR. Podrobnej$a pojasnila so navedena v
pojasnilu 5.7.

5.177 POGOJNE OBVEZNOSTI IN SREDSTVA

Pogojne obveznosti

v tiso€ EUR

Postavka 31.12.2021 31.12.2020
Pogojne obveznosti 7917 6.636
Dane garancije od tega 7917 6.636
podjetja v skupini 7917 5.417
druga podijetja - 1.219

Pogojne obveznosti druzbe se nanasajo na dana porostva banki za sestrsko druzbo v vigini 2,5 mio EUR (dane
garancije dobaviteljem) in dano porostvo obvliadujoci druzbi Bidigital d.o.o. v viini 5.417 tiso& EUR.

Pogojna sredstva

v tiso€ EUR
Postavka 31.12.2021 31.12.2020
Pogojna sredstva 6.000 0
Porostvo Big partner, d.o.o. 6.000 0

Pogojna sredstva se nanasajo na prejeta porostva sestrske druzbe Big partner, d.o.o.

Dana porostva bankam za posojila mati¢ne druzbe

v tiso€ EUR
Prejemnik porostva Glavnica 31. 12. 2021 Glavnica 31. 12. 2020
NLB 5.417 1.219
Intesa San Polo Bank 0 5.417
SKUPAJ 5.417 7719

Dana porostva bankam na dan 31. 12. 2021 znasajo 5.517 tiso€ EUR. Prejemnik oziroma upravi¢enec do zneska
5.417 tiso¢ EUR iz poro$tva obvladujoci druzbi Bidigital nalozbe, d. o. 0., je NLB, d. d.
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6. POJASNILA IN RAZKRITJA K IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

6.1 PRIHODKI OD PRODAJE

2021 v tiso¢ EUR
Slovenija Tujina Skupaj
Neposredna Prodaja prek . Neposredna Prodaja prek .
prodaja kupcu posrednikov e prodaja kupcu posrednikov s
Prinodki od 95.528 0 95,528 106 0 106 95634
prodaje blaga
avdio video 26.195 26.195 15 15 26.210
+ digital 38.617 38.617 82 82 38.699
" gospodinjski 25.417 25.417 7 0 7 25.424
aparati
" pametne 156 156 0 0 0 157
naprave
* dom 624 624 0 0 0 624
" Sportin prosti 4,519 4519 1 0 1 4,520
¢as
Prinodkiod 1758 47125 5.883 0 459 459 6342
prodaje storitev
* storitve
neposredna 1.758 0 1.758 0 0 0 1.758
prodaja kupcu
storitve
zara¢unane 0 4125 4125 0 459 459 4.583
dobaviteljem
druge storitve 0 0 0] 0 0 0 0
Prihodki od prodaje 97.286 4125 101.41M 106 459 565 101975
Casovni okvir pripoznanja prihodkov
Blago, prodano v dolo¢enem 05508 106 05 634
trenutku
?torltve, oprQVIJeng v dolo¢enem 5883 459 6342
¢asovnem obdobju
Prlhodl.<| |z"nctslovc1 pogodb z 4102 459 4561
dobavitelji
Drugi prihodki— najemnine 22 0 22
Prihodki od prodaje 101.142 834 101975
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2020 v tiso& EUR

Slovenija Tujina Skupaj
Neposredna Prodaja preko . Neposredna Prodaja preko .
prodaja kupcu posrednikov ] prodaja kupcu posrednikov ]
Prinodki od 74.362 249 74,611 0 0 0 74.611
prodaje blaga
* avdio video 17.457 133 17.590 0 0 0 17.590
+ digital 33.884 97 33980 0 0 0 33980
" gospodinjski 18.495 13 18.508 0 0 0 18.508
aparati
pametne 561 1 562 0 0 0 562
naprave
dom 84 0 84 0 0 0 84
sportin prosti 3.881 5 3886 0 0 0 3.886
¢as
Prinodkiod 2.179 1017 3196 0 120 120 3316
prodaje storitev
* storitve
neposredna 2179 0 2179 0 0 0 2179
prodaja kupcu
* storitve
zaracunane 0 1.017 1.017 0 120 120 1137
dobaviteljem
* ostale storitve 0 0 0 0 0 120 0
Prihodki od prodaje 76.541 1.266 77807 0 120 120 77927
Casovni okvir pripoznanja prihodkov
Blag?, prodano v 7461 0 0
dolo¢enem trenutku
§tor|tve, oprovljen_e v dolo¢enem 3196 120 3316
¢asovnem obdobju
Prihodki iz qqslovo pogodb 1017 120 0
z dobavitelji
Drugi prihodki— najemnine 27 0 0
Prihodki od prodaje 0 120 120

Prihodki iz naslova pogodb z dobavitelji predstavljajo superrabati, marketinski prispevki, prispevki
za akcije in podobno.

Sredstva po pogodbah z dobavitelji, obveznosti po pogodbah s kupci

v tiso€ EUR
Postavka 31.12.2021 31.12.2020
: e 87
Sredstva iz naslova pogodb z dobavitelji 43
' . - 59
Terjatve iz naslova pogodb z dobavitelji 200
Druge terjatve iz naslova pogodb 433 28
z dobavitelji
- ) 326
Obveznosti iz naslova pogodb s kupci 0
. ) 326
Obveznosti i naslova pogodb s kupci 0
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Sredstva iz pogodb z dobavitelji v glavnem predstavljajo prejete dobropise iz naslova nabavnih pogodb in
bonusov ter izdane racune za marketing. Prihodki iz navedenih sredstev zmanj$ujejo nabavno vrednost pro-
danega blaga. Terjatve iz pogodb z dobavitelji vkljuCujejo odprte terjatve, za katere je druzba od dobavite-
liev Ze prejela dobropise oz. je zanje izdala fakture. Druge terjatve iz pogodb s kupci pa vkljucujejo vracunane
bonuse, za katere dobavitelji na presecni dan Se niso izstavili ustreznih dokumentov.

Obveznosti iz pogodb s kupci vkljuCujejo prodajne in marketinske bonuse, ki jih je druzba svojim kupcem odo-
brila ob koncu leta in na prese¢ni datum e niso zapadle v placilo.

6.2 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA BLAGA

v tiso€ EUR
Postavka 2021 2020
Nabavna vrednost prodanega blaga 78.625 60.272

Nabavna vrednost prodanega blaga se je v letu 2021 v primerjavi s predhodnim letom zvisala za 30 %.

6.3 STROSKI PO NARAVNIH VRSTAH

v tiso€ EUR
Postavka 2021 2020
Stroski po naravnih vrstah 21933 18.730
Stroski porablijenega materiala 706 573
Stroski storitev 7479 5.695
Stroski dela 9344 7958
Stroski amortizacije 4.022 3.356
Drugi poslovni stroski 382 361
Dolgoro¢ne rezervacije 0 787
Stroski so se v letu 2021 v primerjavi s predhodnim letom zvisali za 17 %.
Strodki porablienega materiala po vrstah
v tiso€ EUR
Postavka 2021 2020
Stroski porablijenega materiala 706 573
Stroski elektricne energije 269 254
Stroski goriva 59 101
Stroski pisarniskega materiala 35 22
Drugi stroski materiala 343 196
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Stroski storitev po vrstah

v tiso¢ EUR
Postavka 2021 2020
Stroski storitev 7479 5.695
Stroski prevozov kupcem in drugi stroski transporta 376 489
Reklama, propagande in udelezba na sejmih 2942 2.443
Najemnine za sredstva 3 12
Stroski vzdrzevanja 193 131
Stroski telekomunikacij in postnih storitev 170 135
Stroski komunalnih storitev, vodarine in kanalizacije 59 50
Povragila stroskov zaposlencem v zvezi z delom 35 L4
Stroski prodaje na kreditne kartice, placilnega pro- 655 517
meta, ban&nih storitev in carinjenja
Zavarovalne premije 156 192
Stroski reprezentance 20 10
Stroski izobrazevanja 31 4
Stroski drugih storitev 2.840 1.668

Stroski dela po vrstah

V letu 2021 je druzba povprecno zaposlovala 361 delavcev, medtem ko je bilo povprec¢no Stevilo zaposlenih v

letu 2020 375,75 delavca.

v tiso€ EUR

Postavka 2021 2020
Stroski dela 9344 7958
Stroski pla¢ 6.755 5.540
Stroski pokojninskih zavarovanj 693 591
Stroski drugih zavarovanj 490 404
Stroski regresa za letni dopust 376 327
Stroski povracil prevoza na delo 356 299
Stroski povracil prehrane med delom 389 328
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade n3 45
Drugi stroski dela 172 424
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Stroski amortizacije po vrstah

v tiso¢ EUR

Postavka 2021 2020
Stroski amortizacije 4,022 3.356
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 3.556 3.014

. 35:2;12:0”0 vlaganj v nepremicnine — 200 280

* amortizacija opreme in drobnega inventarja 271 173

* amortizacija sredstev v najemu 3.277 3.372

* zmanjSanje amortizacije® -383 -912
Amortizacija neopredmetenih sredstev 466 342

*Dobropisi najemodajalcev za Eas zaprtja trgovin zaradi Covid-19 ukrepov.

Drugi poslovni stroski

v tiso¢ EUR
Postavka 2021 2020
Drugi poslovni stroski 382 361
Prispevek za uporabo stavbnega zemljisc¢a 172 168
Okoljska dajatev zaradi odpadne EE opreme 178 123
Drugi poslovni stroski 33 70
6.4 PREVREDNOTOVALNI IN DRUGI POSLOVNI ODHODKI
v tiso¢ EUR
Postavka 2021 2020
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 731 115
Odpisi opredmetenih osnovnih sredstev do
nadomestljive vrednosti 0 13
Oslabitev in odpisi pri zalogah 500 1.109
Oslabitev in odpisi pri poslovnih terjatvah 231 -7

Prevrednotovalni poslovni odhodki so se v primerjavi z letom 2021 povecali za 284 tiso¢ EUR.

v tiso¢ EUR
Postavka 2021 2020
DRUGI POSLOVNI ODHODKI 26 2
Drugi poslovni odhodki 26 2

Drugi poslovni odhodki se nanasajo na odhodke za donacije, dane odskodnine, solidarnostne pomoci in iz-
ravnave.
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6.5 DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

v tiso€ EUR

Postavka 2021 2020
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 1.489 1998
Dobic¢ki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme 2 0
Prihodki od unovcenih terjatev n 448
Prihodki od odprave rezervacij n 21
Drugi poslovni prinodki 328 326
Drzavne subvencije 1137 1.203

Drugi poslovni prihodki so se v primerjavi z enakim obdobjem v letu 2020 znizali za 34 %. Prihodki iz naslova
drzavnih subvencij predstavljajo 76 % vseh drugih poslovnih prihodkov. Drzavne subvencije so predvsem iz na-

slova subvencij za odpravljanje posledic epidemije covid-19.

6.6 NETO FINANCNI PRIHODKI IN ODHODKI

v tiso¢ EUR

Postavka 2021 2020
Finanéni prihodki 8BS 19
Prihodki od obresti 13 19
Prihodki iz te¢ajnih razlik 0 0
Drugi finan&ni prihodki 21 0
Finan¢ni odhodki -403 =373
Odhodki za obresti -5 -29
Odhodki iz te¢ajnih razlik 0
Slabitve finanénih sredstev 0
Drugi finanéni odhodki -3 -8
Finan¢ni odhodki za obresti od sredstev v najemu -396 -336
Neto finan&ni prihodki/odhodki -369 =355

Finan¢ni odhodki so bili v letu 2021 v primerjavi s predhodnim letom visji za 30 tiso¢ EUR predvsem iz obresti od

sredstev s pravico do uporabe.
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6.7 ODLOZENI DAVKI IN DAVEK OD DOHODKOV PRAVNIIH OSEB

Obveznost za davek od dohodkov pravnih oseb je ugotovljena na podlagi Zakona o davku od dohodkov
pravnih oseb (ZDDPO-2), ki je zacel veljati 1. 1. 2007

v tiso€ EUR
Zneski, pripoznani v izkazu poslovnega iz
Postavka 2021 2020
Davek od dobi¢ka 253 0
Davek za tekoce leto 253 0
Odlozeni davki 26 86
Odlozeni davek, ki izvira iz nastanka in odprave za- 2% 86
¢asnih razlik
Skupaj davek od dohodka pravnih oseb 278 86
Prikaz efektivne davéne stopnje
v tiso€ EUR
Postavka 2021 2020
Poslovni izid pred obdavditvijo 1.781 -549
Davéna stopnja 19 % 9%
Pricakovani davek od dobicka 338 -
Daveéno nepriznani odhodki 342 -
|zvzem prihodkov 5 -
Povecanje odhodkov 15 -
Davéna osnova | 2.103 -549
Sprememba davéne osnove 26 -
Davéna osnova ll
Daveni dobicek 2129 -549
Davéna izguba
Davéne olajsave 798 -
Pokrivanje daveéne izgube 0 -
Davéna osnova lll 1.331 -549
Pokrivanje davéne izgube 253 -
OdloZeni davek 26 86
Efektivha davéna stopnja 15,64 % -15,66 %
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v tiso¢ EUR

Postavka 2021 2020
Davena stopnja 1900 % 19 % 1900 % 19 %
Zg%?g?ggm davek od 238 _
Davéni uc€inki povezani z:

Daveéno nepriznani odhodki 342 3,65% 65 - 0,00 %

lzvzem prihodkov -5 -0,05% -1 - 0,00 %

Povecanje odhodkov 15 0,16 % 3 - 0,00 %
\F;?;L\;El?hpISVkO napake 26 0.28% 5 - 0,00 % 0
Daveéno nepriznani stroski - 0,00 % 0 - 0,00 % 0
Povecanje davéne osnove 0 0,00 % 0 - 0,00 % 0
Pokrivanje daveéne izgube - 0,00 % 0 - 0,00 % 0
Davene olajsave -798 -8,51% -152 - 0,00 % 0]
Sgg;i‘r’fi‘h/ gl%‘fe’;a”je 26 027 % 5 86 0,00 % 0
Skupaj davek od dobicka 253 0
Efektivna davéna stopnja 15,64 % -15,66 %
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7. DRUGA POJASNILA
71.  STROSKI PRAVNIH STORITEV IN REVIZIJE

Druzba je v letu 2021 za potrebe revizije tega letnega porocila in drugih porocil, ki jih mora pripraviti druzba,
pla¢ala 22,5 tiso¢ EUR revizijski druzbi KPMG Slovenija, d. o. o.

Prav tako je za potrebe raznih pravnih svetovanj in izvrsilnih postopkov namenila 32 tiso¢ EUR.

72. POSLI S POVEZANIMI OSEBAMI

Druzba ima tri skupine povezanih oseb: vodstveno osebje, mati¢no druzbo in odvisne druzbe. V vodstveno
osebje spadata oba direktorja.

Bruto prejemki poslovodstva in zaposlenih po individualnih pogodbah

2021 v tiso& EUR

Preiemnik Stevilo Fiksni del Variabilni del Ostali breiemki Skupaj bruto Skupaj neto

) &lanov prejemkov prejemkov pre) prejemki prejemki

_ 6
3 2 3 4 5=2do4

M . 66
Uro§ Mesojedec 1 133 - 8 141
Robert Sraka 1 95 - 7 102 50
Skupaj 228 - 15 243 16
Struktura bruto 94 % 0% 6% 100 %
Zaposleni po 560
individualnih 22 929 67 996
pogodbah

Drugi prejemki vkljucujejo regres za letni dopust, bonitete iz naslova menedzZerskega zavarovanja in uporabe
sluzbenega vozila, odpravnine ter povracila stroskov prehrane in prevoza na delo.

Druzba Big Bang, d. o. 0., v letu 2021 ni odobrila nobenih predujmov in posojil clanom poslovodstva in zaposle-
nim po individualnih pogodbah.
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Posli druzbe s povezanimi osebami v letu 2021

Postavka Prodaja blaga Nakupi blaga Opravljanje Finanéni Nakup storitve Prejete
storitev prihodki obresti

Nomago,
d.o.o. 21 0 0 0 7 0
Adventura
investments, 1 0 0 0 103 0
d.o.o.
Bidigital,
d.o.o. 0 0 0 24 0 7
Big partner,
d.o.o. 5.322 12.670 2.033 4 8 0
Skupaj pod-
jetjav 5.344 12.670 2.033 28 17 7
skupini
Skupaj vse

5.344 12.670 2.033 28 17 7

Posli druzbe s povezanimi osebami v letu 2020

Postavka Prodaja blaga Nakupi blaga Opravljanje storitev ~ Nakup storitve Prejete
obresti

Nomago,

d.o.o. 34 0 13 0 0

Adventura holding,
d.o.o. 0 0 56 0 0

Big partner, d. o. o.

4.213 1.000 263 0 0
Bidigital nalozbe, d.
0. 0. 0 0 13 0 2
Marg, inZeniring, d. o.
o. 4 0 0 0] 0]
Skupaj podjetja v
skupini 4,251 1.000 344 0 2
Skupaj vse

4.251 1.000 344 0 2
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V tiso¢ EUR

Terjatve stanje Obveznosti stanje Dana posojila stanje Izdana porostva stanje Prejeta porostva stanje
31.12. 2021 31.12. 2021 31.12. 2021 na 31.12. 2021 na 31.21.2021
4 0 0 0 0
0 0 0 0 0
7 0 1.300 5.417 0]
0 126 0 2.500 6.000
1 126 1.300 7917 6.000
T 126 1.300 7917 6.000
V tiso¢ EUR
Pla¢ane obresti Terjatve stanje 31.12. Obveznosti stanje 31. Dana posojila stanje  Izdana porostva
2020 12. 2020 31.12. 2020 stanje na 31.12. 2020
0 4 0 0 0
18 0] 12 0 0
0 1.428 200 0] 0
0 2 0 1.200 S5.417
0 0] 0 0 0
18 1.434 212 1.200 5.417
18 1434 212 1.200 5.417
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73. ODVISNA DRUZBA

Big Bang, d. o. o., Beograd

v tiso¢ EUR
. Lastnigki delez . . o Vrednostnaloztbe  Poslovniizid
% .
Postavka Drzava od leta Lastniski delez v % konec leta druzbe
2020 Srbija 2005 100 % 0 v stecCaju
2021 Srbija 2005 100 % 0 v stecaju

Nad heerinskim podjetjem Big Bang, d. o. o., Beograd je bil 28. 9 2015 uveden stecajni postopek.

POMEMBNI POSLOVNI DOGODKI PO PRETEKU POSLOVNEGA LETA

V lugi optimizacije Stevila trgovin in v skladu z letnim nac¢rtom sta bili takoj na zacetku leta 2022 zaprti dve
trgovini: Slovenska Bistrica in Jesenice. Pri tem so bila ohranjena vsa delovna mesta, s ¢imer smo omogodili
potrosnikom boljSo uporabnisko izkusnjo, ki jo v manjsih trgovinah tezko zagotavljomo.

V sredini meseca februarja so bili odpravljeni ukrepi za preverjanje PCT pogojev (preboleli, cepljeni, testirani) v
trgovinah, kar naj bi omogocilo povecanje obiska trgovin ter manj fokusiranih nakupov.

Konec februarja 2022 se je zacela ruska invazija v Ukrajino, ki bo ne bo pomembno vplivala na rezultate, razen
indirektno zaradi zmanj$anja optimizma potrosnikov.
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KPMG SLOVENIJA, podjetje za revidiranje, d.o.o.
Zelezna cesta 8a

SI1-1000 Ljubljana

Slovenija

P0r0CiIo neocvisned

Lastniku druzbe

Telefon: +386 (0) 1 420 11 60
Internet: http://www.kpmg.si

CVIZ0r]

Big Bang, trgovina in storitve, d.o.o.

Mnenje

Revidirali smo racunovodske izkaze druzbe
Big Bang, trgovina in storitve, d.o.o.
(»druzbe«), ki vkljuCujejo:

- izkaz finan¢nega poloZaja na dan
31. decembra 2021;

in za leto od 1. januarja do 31. decembra
2021:

- izkaz poslovnega izida;

- izkaz drugega vseobsegajoCega
donosa;

- izkaz sprememb lastniSkega kapitala;

- izkaz denarnih tokov;

ter

- povzetek bistvenih raCunovodskih
usmeritev in druge pojasnjevalne
informacije.

© 2022 KPMG SLOVENIJA, podjetje za revidiranje, d.o.o., slovenska
druzba z omejeno odgovornostjo in ¢lanica globalne organizacije
neodvisnih €lanic, ki so povezane s KPMG International Limited,
zasebno anglesko druzbo z omejeno odgovornostjo. Vse pravice

pridrzane.

Po naSem mnenju so priloZeni
racunovodski izkazi resni¢en in posten
prikaz finanénega polozaja druzbe na dan
31. decembra 2021 in njene finan¢ne
uspesnosti ter denarnih tokov za tedaj
konc&ano leto v skladu z Mednarodnimi
standardi raCunovodskega porocanja, kot
jih je sprejela Evropska Unija (»MSRP kot
jih je sprejela EU«).

TRR: SI56 2900 0000 1851 102

8t. reg. vl.: 061/12062100
osnovni kapital: 54.892,00 EUR
ID za DDV: S120437145
maticna $t.: 5648556

vpis v sodni register: Okrozno sodi$¢e v Ljubljani
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Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi
standardi revidiranja (MSR). Nae
odgovornosti na podlagi teh standardov so
opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost za revizijo raunovodskih izkazov.
V skladu s Kodeksom etike za raCunovodske
strokovnjake (vklju¢ujo¢ Mednarodne
standarde neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor
za mednarodne standarde etike za

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno
poslovodstvo. Druge informacije obsegajo
poslovno porocilo, ki je sestavni del lethega
porocila. Druge informacije ne vkljuCujejo
raCunovodskih izkazov in nasega revizorjevega
porocila o njih.

Nase mnenje o raunovodskih izkazih ne
vklju€uje drugih informacij, in, razen v obsegu,
ki je drugace izrecno naveden v nadem
porocilu, o njih ne izraZamo nikakrSnega
zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo raunovodskih
izkazov je naSa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge
informacije pomembno neskladne

z racunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami
ali naSim poznavanjem, pridobljenim pri
revidiranju, ali se kako drugace kazejo kot
pomembno napacne.

Vezano na poslovno porocilo smo presodili ali
vklju€uje razkritja, kot jih zahteva Zakon

racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA)
ter eti€nimi zahtevami, ki se nanaSajo na
revizijo raCunovodskih izkazov v Sloveniji,
potrjujemo svojo neodvisnost od revidirane
druzbe. Potrjujemo tudi, da smo izpolnili vse
druge eti¢ne zahteve v skladu s temi
zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo,
da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in
ustrezna podlaga za na3e revizijsko mnenje.

o gospodarskih druzbah, veljaven od 4. maja
2006 (Uradni list RS &t. 42/2006 s
spremembami in dopolnitvami - v nadaljevanju
»zakonska dolocCila«). Na osnovi postopkov, ki
smo jih opravili pri reviziji raCunovodskih
izkazov in na osnovi zgoraj opisanih postopkov
menimo:

- da so informacije v poslovnem porocilu za
poslovno leto, za katero so pripravljeni
racunovodski izkazi, v vseh pomembnih
pogledih skladne z informacijami v
radunovodskih izkazih; ter

- daje bilo poslovno porocilo v vseh
pomembnih pogledih pripravljeno v skladu
z zakonskimi dolocili.

Poleg tega smo v IuCi poznavanja in
razumevanja druzbe in okolja, v katerem ta
posluje, ki smo ga pridobili pri opravljanju
revizije, dolzni porocati, e bi zaznali
pomembno napako v poslovnem porodilu. V
zvezi s tem nimamo o ¢em porocati.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno, da pripravi
racunovodske izkaze, ki podajajo resnicen in
posten prikaz v skladu z MSRP, kot jih je
sprejela EU in za tako notranje kontroliranje,
kot je v skladu z odlo€itvijo poslovodstva
potrebno, da omogoci pripravo ratunovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi racunovodskih
izkazov odgovorno za oceno sposobnosti
druzbe, da nadaljuje kot delujoCe podjetje,
razkritje zadev, povezanih z delujoCim
podjetjem in uporabo predpostavke delujoCega
podjetja kot osnove za raCunovodenje, razen
¢e namerava poslovodstvo podijetje likvidirati
ali zaustaviti poslovanje, ali ¢e nima druge
moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo

o tem ali so ra¢unovodski izkazi kot celota brez
pomembno napacne navedbe zaradi prevare
ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, Ki
vklju€uje nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo

je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo,
da bo revizija, opravljena v skladu z MSR,
vedno odkrila pomembno napacno navedbo,
Ce ta obstaja. Napacne navedbe lahko izhajajo
iz prevare ali napake ter se Stejejo za
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pomembne, e je upraviCeno pri¢akovati, da
posamic¢no ali skupaj vplivajo na gospodarske
odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh
racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR
uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja
pomembno napacne navedbe v
racunovodskih izkazih, bodisi zaradi
napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo
revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobimo zadostne in
ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo
podlago za naSe mnenje. Tveganje, da ne
bomo odkrili napaéne navedbe, ki izvira iz
prevare, je visje od tistega, povezanega
z napako, saj prevara lahko vkljuCuje
skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napacno razlago ali izogibanje
notranjim kontrolam;

- se seznanimo z notranjimi kontrolami,
pomembnimi za revizijo z namenom
oblikovanja revizijskih postopkov, ki so
okolis€inam primerni, vendar ne
z namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti
notranjih kontrol druzbe;

- presodimo ustreznost uporabljenih
racunovodskih usmeritev in razumnost

raCunovodskih ocen ter z njimi povezanih
razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov
0 obstoju pomembne negotovosti glede
dogodkov ali okolis¢in, ki zbujajo dvom v
sposobnost druzbe, da nadaljuje kot
delujoCe podjetje, sprejmemo sklep
o primernosti poslovodske uporabe
predpostavke delujoCega podjetja, kot
podlage raéunovodenja. Ce sklenemo, da
obstaja pomembna negotovost, smo dolzni
v revizorjevem porocilu opozoriti na
ustrezna razkritja v ra¢unovodskih izkazih
ali, ¢e so taka razkritja neustrezna,
prilagoditi mnenje. Nasi sklepi temeljijo na
revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma
izdaje revizorjevega porocila. KasnejSi
dogodki ali okoli§€ine lahko povzrocijo
prenehanje druzbe kot delujoCega
podjetja;

- ovrednotimo splosno predstavitev,
strukturo in vsebino raunovodskih izkazov
vkljuéno z razkritji ter ovrednotimo ali
raCunovodski izkazi predstavljajo zadevne
posle in dogodke na nacin, da je dosezena
postena predstavitev.

Poslovodstvo med drugim obveS€¢amo

0 nacrtovanem obsegu in ¢asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah vklju¢no
z morebitnimi pomanijkljivostmi notranjih
kontrol, ki jih zaznamo med naso revizijo.

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENIJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

Matej Drobni¢
pooblasceni revizor

Ljubljana, 15. april 2022

[Og .
W

Danilo Bukovec
pooblaSceni revizor

strokovni direktor

KPMG Slovenija, d.o.o.
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Naziv druzbe:

Big Bang, trgovina in storitve, d, o, o,

Skrajsani naziv:

Big Bang, d, o, o,

Sedeiz:

Madzarska ulica 12, 1000
Ljubljana, Slovenija

Spletni naslov:

www.bigbang.si

Telefon na sedezu druzbe:

+386 (1) 309 3700

Faks na sedezu druzbe:

+386 (1) 309 3760

Elektronska posta: uprava@bigbang.si
Identifikacijska Stevilka: SI18224326
Matiéna stevilka: S464L943

Glavna dejavnost druzbe:

G/47430: Trgovina na drobno v
specializiranih prodajalnah z avdio in
video napravami

Vpis v sodni register:

Okrozno sodis¢e v Ljubljani, Stev. vioZka
1/M417/00

Osnovni kapital:

4.204.400 EUR

Transakcijski racuni:

NLB, d. d.: 02923-0254441325
Intesa Sanpaolo Bank, d. d.:
10100-0057326510

Poslovni prostori v m2:

Lastni: 402 m2

Najeti: 31.20590 m2

Lastnik:

100-odstotni lastnik kapitala druzbe je
Bidigital, d. o. 0., Vosnjakova ulica 3,
1000 Ljubljana

Direktorja druzbe:

Uros Mesojedec, Robert Sraka



